Bawranb OP4UH, YYp aMbCrasiblH
©6epYUNIeNTUIAH calp,
L.Canpar-Ouup:

COP-17 MOHI OJ1
VNICbIH MAHNAUNNBIT
O3NXUNAO XAPYYNAX
TYYX3SH BOJIOMX

22

OHnaiiH xananuyynar
YUX-bIH EC 3YW,
CAXWUJITA XAPUYLUJIATA

WYran YI23rYyvir
XAMFAAJAX 9P
BYPOYY/N3X Hb,

9PX YOJ1I0OHUN
AOPBOH 3AM, 16PBOH bOAJIOIO



*UMH3 YEWIAH VIMPTATYIbIH HYVL, 33BCAT:
XVBLLACTIANTTbIH C3TT3N 3/

XyHHUH Tapxu GycABIT Xapaxjaa epfiee 0.1 cCeKyHMA9 aHXHBI CITTITANHHT GYPAYYAAST. IIPHUHCTOHBI UX CYPTYYIHHH
cyJanraaraap XyMyyc aHXHEL CHTTATLI93 GONMOBCPYYIaxX Xyraljaalj TePCeH TYTHINITAII XyTallaa eHIepex TycaM yiaaM Oyp 6at
HTIrIJar OOJIOXBIT 6aTajbkaa. Tajaa] TOpXUHH AYTHANATIHZ 5Haxyy "Halo Effect” Gyioy manj UTTAIPI Hb TaHEL OHIOP

39PITTITHHH JYP TOPXeoc YYAIK, TAHE Yp YafBap, HalHABapTail GaffiIbIr U MOH aJiuiI MYy oHAPeop YHIJNIX CYypb 60IA0T
OariHa.

IuHs YeHiH 3a1yy YAUPAATUH 9H3 ITajTraaHaap XyBlacaanTaHAaa eHIep ad Xol60TA0 eTy, COHTOOT XOCTOIBIH X9B
MasruHT €6pHHH 3aH 4aHap, aMOHI, aJCBIH XapaaTall ysuIiyyJlaH HISPXHUHIIX CTPATerHHH YyXaJl X3Psrcasl XO9MISH
TOROPXOHIDK GafiHa. TogHUH XYBBJ rajaaji Iyp Tepx 60JI0H 6Hedd 36B aBY sBax Gaijas Hb GU3HEC, VIIC TOPHUH TanbapT
XaMTHHH TYPYYHJ, UyxJlaap asKUIJIarfax CITTA 3YHH XelIyypar oM.

-

10 KWIWIAH OPTIOTHIH TANBB: TALAAL TBPX[188 AHXAAPLLAT XYMYYC BOMOH LYHIAX AXUITHSI LAMMHTUVH BCBATUIAH XAPBLYVIANT

JHIXYY 30pHITO, yXaMcapTal XyBLaclalThIH caTran 3yHr "Enclothed Cognition” XaMs33T 6eree] 3H3 Hb eMCCOH XYBILAC,
61es X9pX5H aByU sBaxTall MyyH XON600TONTOOP TAHBI CITTAM 3YHJ GO0 CITTIX LIBIIUT, XOTKWI GOJIOH 68pTE6 UTIIX AYP
TOPXUUT aBUUpnar 6afiHa. Terc sCcTyypToH, YHI LSHTHH XOCION eMCOX MOUUJ XYH asHaa WIYY TOBAOPCEH, MUHAIMIUHR
Galilanpyy LlaaHaacaa OHe QUIHONOTHMH XYBLJ IMHJDKAST G6ree]| 9HIXYY JaBYY Tal Hb XIUIIJINOIPUHH IIHUPIIHUH ap[
CTpaTEeTHHH JaNallTal CITTIX, SPCAIIIIC VI IMIIX XYUHPXIT YAUPHArYHNH 3aH TOA6BHHUT CYypHAap Hb OYPAYYJLIIL.

IluHs yeuHH yAUpAardablH XYBBS 66PTO6 30PUYIICAH 39/ 39PAT/IaIUIH XOCI0JI 6MCOX Hb 3yTasp 4 HAT TaHcarIan GHII
6Gereef 5H3 Hb 60PTE6 XUNX XaMTUNH 6HASD 6reeKTel XepeHTe opyyJasT oM. JHIXYY 36B, 06PT AT TaapcaH XyBIACTaITBIH
AYP TepX Hb TAaHEIT §J6p TYTMBIH JKIDKHUT acyyAIyyAaac aHTHf GatyIrask, 30pHIATOR00 XYPIX5A Hb aHXHBI TYATyyp 6GoIoxX
COTTOJI 3YHH XYypAacryyp 60170T 6eree;] 6U3HeCHIH aichIH Xapaar HITYY TOMOOD, 30pHMOT Xapax JIOTOOJ] IPX UeIeer OJITofoT.
XyBracnaiaT 601 OIJIXHH epPTOHIS]] 06PHITree TaHUIIYYlaXaat 6MHeX, 617166 Oyp TOJIMHBI 6MHe 66pTe6 erd 6yH XaMIuiH
XYUTHH aMIainT 61193,




PREMIER TAILOR

PREMIER TAILOR - YOUR OWN SUCCESS



N ATYVITA 4 4

CHUNKK 4.4

ambCranblH
©6pYNeNTUINH cang
LI.CAHOAT-041P

““MoHron
YNCbIH
MAHJTAUNbIT
A3nNxuna,
XAPYYNAX
TYYX3H
. Bonomx

| —

g $06

XIMINUYYNIAr 4.4

ameery &

Expert
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Ec 3yitH aaa xopoo
YUX-bIH éC 3yK, caxunra
Xapuyunara
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29

OMHecTU MHTepHanWHN HYTBB

XyHO,33 33/1T3U XOT TONIOBNONT
6a XyHuM apXx 3 8

UuHranTsi ayypar, 2KyyauHsl
ryfamx 4/4, Makc 1jamxar,
Mowuron Ync

Expert caTryynuiir
info@expert.mn

www.Vip76.mn

Yrac: 701-22-701

EpeHxuii cang
H.YYPAN

CAHAAYMITA,
3PX Y6J1660HUN
NOPBOH 3AM,
NOePBOH
4yeneenenTtuH
BOAJIOr00
X3PArXYYJ/IH3

12

YWX-bIH rywyyH
OYYPUMHTYSA

TeCBUMH BOAJIOroo
BUYUN BUSHECUMT
XOerKyYYnaxaa
YUrnyynsa3a MAKPO
30UNH 3ACTUNH ecenT

AWJ1 BONTTOHbI XAAJTTAAP
OPHO

4.7

OpXJIary:
Pepnakrop:

b.Yyranrtysa

[J.Coénmaa
b.XoHropcaiixan
b.LpusreypsH

A.Comxup

I".Nanrapmaa, L. Hamzaoprx
(8032-7678, 8031-7678)
b.OpoHunMsr

3O.bagpan, [I.barrep

XaMTpaH AKUIaX:

3yparnaau:
[uzaiinep:



JHCNEPT 4.4

A A ATYYITA

[.Epee

pyTargax 6anHa

MoHron meHeXxepyya rnoéan
TYBLUMHA, MaHNaWnan yayynaxag,
CITra/Ir33HUMN XOr KU

D2

M.HaHanH-3pasHa

Ho6enuitH warHantaH 60K
yapaxryu 6on Ho6enumH
LIArHaATHbIr TOPYYIDK
qaaraap, 60/10Xrym rax...

>4

O.BaTuynyyH

3aM TYDKPINMNr

rapubir H39H3

"BaraxaHran-XeLlurumH XxeHauin-
AM3aNT" YMrN3NIUNH TeMep

GYYpPYYIIK, T93BPUNAH LUUHI

27

18 Hac XypPC3H UpPraHa,
CKYYTEp, MOMNe00p 30pUNXbIr
30BLUE66POX6ep Xyy/bunas 638

LLInH>xnax yxaaHbl canbap nx
erergJ/IMinH caHTan 60/1CHOOp 3AUNH
3aCrUiH 3pranT cakupHa 70

BATNATICAH XYYV 4 4

2.YyraHb6asp

WUprapuiiH aloyn, apcpanryi
amMbppanbiH TeJ106 TOPUNH
6auryynnara, uprag, AAH 6yp
XaMTpaH 3yTraBaja yp AYHA,
XYPH3

61

[.Bympapb

MaHait ynic napsiaMeHTaT éCHbl
TeNIeBL10ep A3NIXUNAH YIIC
OPHYYAbIH TIr AyHA 6aiiHa 64‘

b.batTorTox

TaTBapbIH XYY/IMAT aH

raHL, H3M3J1T eepuUIeNTesp

6yc 6aruaap Hb faxvH

CUCTEMUJI3X LiaapgnaraTan 6 6

ABCTpM ynicag ambgapy 6y uprag,
HUWArMWUWAH gaaTrasbiH WAMTr 3
XO&p yncag gaBxap Tefiexeec
Yeneeneranee 79

Har xyHui1 xaHgMBAAacaH LyC rypBaH
XYHWUIA amuiar aBpax 6onomxkron 30

TeceBT epTer Hb yaaa gapaa
H3M3rACaH TOCNYYAMIT LLaalumng,
CaHXYYXXYYNaxXryi! 90

BusHec 3pxnaryg?a TaTBapbiH
hapamMTaac 4eneenex xyysb
6aTnargnaa 92

"Xanamxkaac - xegenmept" 60410rbiH
Xepenrerd xy4 HUArMUnH aXKunTaH
M3pra)wun “papxnargnaa” 72

Har ambryit poHop 8 xyHui1 amb Hac
aBpax 6010MXXTO 74

MMnopTbIr opnox 2 mera Tecen
XyrauaaHpaa, 6ypaH xaparkuHa 32

Yn xepnex 60pnyyncHbl 2 XyBb TaTBap
XYUMHry#1 601100 93

OKCMopPTbIr HAMArAYY/K, 3AUNH
3acruir Tepenxyynax EBpasuiH
X3aNau23p 84

TaTBapblH ©pPTaM 6011 JaHC XaaX,
xepeHrunr 100 xyBb Xypaaarumir
6onuynHa 94

MOoHron ynic ramTt xaparTam
“KOMMYHUCT" -aap TAML3X UPCHI3
XY/133H 3eBLIeep "Torroon”
6aTannaa! 76

KasaxcTaH yncapg, axunnax, ambgapy
6alicaH uprag, eepuiiH yncgaa
T3TraB3p TOrTOOAroxX 60/10MXK
6ypanaa 78

MoHronblH Tep angaaraa 3acax,
MSIHra MSIHraH 33)XKyya,34, MaXUiH
éconnoo 86

Xyynb 6aTnargcaHaap TepuiH

XYHA, cypTas, 3aUiH 3acar gaxb
TepuitH oponv,00 30 opuum

XyBuap 6yypHa 838

HOAT-biH 60crbir 400 cas Terper
6onrocHoop 23 maHraH AAH
epcenpex Yagsapaa Xaarask y/1asHa
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UHCCD

COP17

ULAANBAATAR 20024

MOHIOJ1 YJZICbIH MAHNTAWJUJIbII

O9NXNNO XAPYYNAX TYYX9H

BOJIOMOK

Baiiranb, XyH TOpe/XTHUI eMHe Tyaramjaxk Oyl XxaMruiiH uyxai acyyzgan 601 yyp
aMbCraJlblH 66pUJIeJT, Le/DKUIT, Fa3pbIH JopoiiTos 6osicoH. MiiM ar3artail uar yes HYB-biH
PuoruiiH rypeaH TOM KOHBEHL[bIH HAT Lle/nKunTTaii Tamipx 17 ayraap 6ara xypsisir MoHros
VYic 2026 onbt 08 ayraap capbid 17-28-Hbl 6pyy/13]] 93X OPOHJ00 30XUOH OaliryynHa. DHI
6051 MoHron YncbiH 6aiiranb opuHbl 6077I0T0, CAaHAAUU/ITHIT AJIXUMH TYBIIMHJ, XYPIaX,
XaMTbIH @KW/jlaraa, XepeHre Opyy/IaiThIr TaTax 4yxasa 00/I0MXK HOM.

ok

Llemxunt 60510H
raspblH JOPOWTONTOM
T3ML3X KOHBEHLY

HYB-bIH
Puorwniin

rypBaH Tom

KOHBEHL| 96pUNeNTUItH
KOHBEHL]| KOHBEHL]|

Buonoruith onox

Yyp ambcranbi
AH3 6aiANbIH

by, yYHUIAT ToM XapuyLylara TeUHryi, 'ypBaH KOHBEHLIbIH XYPI3H/[, WYY HITAMII, ysijaa
X0I000TOM YT @Ku/1araar TesIeBIIYY/I9X CTpaTeruiiH 601I0MX 'K XapK 6aiiHa. MoHron
YICBIH XyBbJ, YHZCSH 30pH/ITO Malll Toopxoi. ['a3ap 601 yyp aMbCrasblH 6pueiT,
OuonoruiiH onoH siH3 6alifias, XYHCHUH TOITO/ILJ00HBI OI'T/IONLIBIH IO/ LT oM. MMz
HOIIMA/ YHI @KuJljiaraa Hb ra3pblH 00/I0H X6pCHUH 3pYY/I MIH/ [, TYATYYpP/aX, CUCTEMUMH
TYBILHHZ, X3P3IKUX ECTOM.

6 | Expert

Bariranb opunH,
YYP ambCrasibiH
©epYNeNnTUINH canp,

LU.CAHOAM-0O4npP

DHIXYY aACbiH Xapaa
Hb COP17 6aza
XypabIH “Ox batieanua
€3p233%C, UMean
Hatioeapaa 6adpaas”
YpUuaHo myceaz0ca
662060 2a3pblH HOXOH
€3p2331m Hb XYHCHUIl
aioyneytl 6atidan, opoH
HymeutiH mace3pmaii
6atioan, moemeopmoil
Hutieam, 30UliH 3dc2uliH
Xe22cu10 uyxan
yyp3emsii.
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COP-17 xypang,
Bara xypnbir 30XWoH 6airyynar4 opHbl XyBbg, MoHron Ync HYB-biH
“Tan Xx33pWiH TeN1eBN1eree’ -r 30puUNITO0C 60AUT X3P3IMKUNT pYy 1 96
LUW/DKUX Tanbap 60/1roxoop 30pbXK 6aiHa.
Tyc TeneBneree Hb OMOH Y/ICbIH TYBLUHWA 30PUATbII 60anUT

YNCbIH 3aCruiH rasap,
6usHec, TBB-biH

10,000

YN axunnaraa 60/roH XaparXkyyIaxXninH 33parLas PuornitH

rapyv Teneenery
OpOJSILLOHO

“TAJ1 X93PUWNH TON16BN16Iree"-HUN XYPI3HM, NYPBAH
YHOC3H CAHAAYHYUIIIbII A3BLUYYJIH3

I “B3/1433puUiiH TIPryyasx
ca”aaumra” Hb 63/1493pUiAT

HOX6H C3Prasx, TOrTBOPTOM
alllUI/IaXblH 33P3rL33 XOPCHUN
5PYY/1 M3H/I, 5KOCUCTEeMUIH
OYTIIMXKHIAT caibKpyyaaxaz
YMIVISH3. MOHro/ Y/IChIH rasap
HyTruiiH 70 XyBb Hb 03/TU33pUIH
rasap Gaigar. I'aT3/1 HUHT HyTar
JI9BCTAPUIH 77.6 XyBb Hb Ta3pbIH
JIOPOWT/IBIH IIMHXXT3H, YYH33C 23
XyBb Hb H3H JIODOWMTCOH aHTW/Iasz
oppaor. TuiiMaac 63/1933pHiiH
JopoiTOos 601 36BX6H MOHTIO/TBIH
acyypasn Our, I31XUi HUATUAH
acyygain. YYH [133p OJIOH YJICBIH
TeJIee/UTYY[, HIT/COH HAr
LIWHAZB3PT XYP3X Hb Malll uyXasl.
TuiiM33C MaHal y7iC 3H3 UMITIA/133p
OJIOH y/icaJi MaH/Ial/IaH aXusiax
60JI0MXTOH.

2 “Yc 6a ea3pblH H320C3H

MeHeHCMeHMULIH
caHaauun2a” Hb Xyypaul TaHayy
Oyc HyTarT yc, ra3pblH H3I[[C9H
MeHEeKMEHTUUT I9MKIK, TaH
00JI0H YCHBI XOMCZI0/1]] TICBIPTIH
GatiabIr 63xKyy/H3. ['a3pbiH
JIOPOWTO, LI8/DKUMT Hb YCTYUr33p
sipurzax 6070MXIYH acyygat.
TuiimM33¢ yCHBI 9X YYCB3P, [0
M6p6H, Hyyp 1ie6p6eM, yCHbI
OYpa7139X 3XUHT Xxamraanax
acyyAJIbIl OHLITOIM/IOH XOH/IeHe.

Y yHUI XYP33H/, YCHBI SXUNAT
HAMSIYY/I3X, YCHBI YPCrasibiH
OyTLMIr XaMraasnax, yCHbI
HOOLIMIT TOrTBOPTOM alluriax
YUIJI3I93P TOMOOXOH TOCTYYJUUIT
X3P3MKYYJI9X O0IOMXK OypaPK
OaiiHa.

baiiranbg, cyypuncan

UIMATYYAUNAT ©preH
XYP33HZ, 3MKUX3Z, UUTJIOH.
©epeep x3510351, barrammiiH
©OPUIHX Hb HOOI] D0IOMXKXUIT
allIMI/IaH acyyAJIbIr IIAH3X
apra 3amyyz oM. Hap, canxy,
yC, 03/1493pUIH 3KOCHCTEMZ,
TY/TyypJlacaH TOrTBOPTOM
XOKIUUH TOCTYYAUNAT 0JI0H
Y/ICBIH TYBLLIMH/, CaHasI O0/IroK
Oatiiraa.

D0233p caHaauunzyyo Hb myc
mycoaa xap32xcux mecen byc,
XapuH Puo2uliH KoHeeHYyyOblH
30punmnle ysnoyyna
X3P32ACYYAIX, XOPOHRO OpYyAanm
mamaxao 6313H H320C3H manbap
oatix 60nHo.
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Bairanb opunH, yyp amMmbcrasnbiH
©6pYNeNnTUAH O30, calp,

B.MOHXTAMUP

COP-17 O3NXUA HUATI3P LLOJDKUNTTIN
X3PX3H TAML3X YUMI XAHOJIATbIr
TOOOPXOWU/THO

COP-17 6051 36BX6H 12 XOHOT YPrayDK/I3X Xypas oul. [[3axuil HUATI3p33
L|®/DKU/ITT3H X3PX5H T3MLIIX UMT XaHZJIarbir TOJOPXOMIHO. XapuH YYH33C XOMII
X0€p KW, Ljaaniaaz 10 )KuIniiH XyrarjaaHz, Ypra/skjasX TOMOOXOH eepuleTHiH
9xJ1971 6aix EcTol TK Xapsk baiiHa. MoHromuyyz 63/1u33priiH Mast ax axyiH eB
COEJ100 Xa/ra/DK Y/I[CIH 1Je6H OpHBI HAT. Bz 95X OpHBIX00 3H3 03/1493pHiiH rasap
HyTar ra3pbIH JOPONT/IBIT J3/IXUi HUATHIH aHXaapasz aBupax yamaap, COP-17
XypJlaap 5H3 UMIVIN39P X3PIIKUX TOMOOXOH TOCeJI, X6Ten06epYYZA3], XOpPOHTe
OpYY/Ia/IT TaTaxbIl' 30pbXK OaliHa.

TyyHunsH MaHail yiic fapaaruiid COP-18 xypa XypTas X08p »KUINiH
xyrataad, HY B-biH L{e/DKAATT3H TOMIPX KOHBEHIBIT Japra/DK aKu/iaHa.
Wuraxg33 COP-17 n33p TaHumiyy/caH “X33p TalbiH TeJeB1eree” 6010H
J97, TypBaH CaHaauM/IThIH XYPI3H/, X3PIIKUX TOCOJI, X6Tea0epyy uir 604Ut
aXuJ1 Oosiroxoy, aHxaapHa. bairans opurHz Xus xsi3raap Ik 6aigarryi.
MourosnsiH 6aiirans, XsrazgbiH 6aiiranb, OpockH 6airab Ik Tycaa OUaroaT
Gaiixryit. Har famxuiiH i1 5kocucteM. B3musspuiiH ras3ap HyTar Hb HYYpCTOperd
IIMHT35/,3T TOMOOXOH 3KOCUCTeMUIH HaT. ['3T2/1 I0poHTON HAMSISX TycaM
HYYPCXYWIMIH XU MX5CY, y/IMaap [3JIXWANH Ay/1aapa, Yyp aMbCraiblH
©6pUJIeUIT y/laM SPUUMIKUX 3PCAIITIN.

WiiM33c 0710H yiIchIH baliryy/iaryygrail XaMTpaH XepeHre Opyy/iaiT Tarax,
YPT XyrallaaHbl TOCOJI X3P3IKYY/I9X, Ta3pblH JOPOUT/ILIT Oyypyyiax 004Ut yp
[IYH raprax 4rmisns3p UpsX KWIYYLSZ UASBXTIU aKu/lIaHa.

8 | Expert

COP17 BA MOHI' O/l
YJICbIH XYNI93ANT

Mowuron ¥nc COP17 on0H ynceiH
XypaJi 30X1OH baiiryynax Teguti Oyc
L|®/DKUIIT, Ta3pbIH JOPOWTOJI, TaH
TaurkiH acyyzyiaa A3JIXuiH 60710rbH
aHXaapJIbIH TOBJ, XYPI3X TYYX3H
60s10M>K TK Y39k OatiHa. ["a3ap,
63/1433p Hb UPraUiH aMbXXUpraa,
XYHC, YCHBI aroy/ryi 6anzgan, spuiiH
3acar, CO&/bIH ©BTHH L1yY[, X0I000TOM.
WitMa3c 63/1933pUiiH TOTTBOPTOM
MeHE)KMEHT, ra3pblH HOX6H COPriaT,
MaJTuZIbIH M3/JI9T, aMb)KHPraaHsl
acyyAJIbIl OJIOH YJ/ICHIH LLIMHZB3P,
XOPOHI'® OPYY/IanThbH TYBLIMH],
axuy/axsIl 30pbxk Oy 10M.

ats. . . .
%\\ (“///ﬂr;:i//\/w Py
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COP17 LI3HX3P,
HOMOOHBYC NAC3H
XOEP YHOC3H
X3CaArTaunraap
30XUOH
BAUTYYNArOAHA

LISHX3P BYC: A3/IXUNH
LUIMOB3P FAPTANTbBIH TAJIBAP

HOIOOH BYC: OJIOH HUATUNH
H33/TTA1 OPOH 3AU

COP17 xypJibiH anbaH ECHbI
X3J13/IL93p, NHBIP Taprax yis sl
LIsuxsp 6ycan TeBnepHe. Tycraii
HIBTP3X A3II3MT3H 9H3 Oycaz
Koneenupia Tanyyn, HYB 60501 onoH
Y/ICBIH Oaiiryysnara, UTTIMKIISTACIH
KUT/Iardn/i, UPraHUi HUWIaM, XyBUIH
X9BLLIW, 3pA3M LIMHXUITIHUHN 60/10H
X3BJISJT MO39/ITMIH balryysiarsH
TeJ/166/16J1 OPOJILJOHO.

LIsuxap 6ycag TanyyabiH anbaH
6CHBI XypaJsaaH, [1357 TYBILIHUN
YyJI3a/IT, cail HapbIH sipya X3/15/11133p
30XHOH Oaiiryynargana. MeH spasm
LIMH>KUIT9HUHN O0I0H XYBUIH
X3BLUIMKH 0alryyniaryys, oJioH y/ChH
Gaiiryynnaryys eepcAniiH cynanraa,
CaliH Typlliara, IIUHJIT IHRAS,
XaMTbIH a)KWJljlaraaHbl CaHaauMIrbIl
TaHW/ILlyy/IaH OpOJILIOTY Tanyyjrai
X3JI3/LPX Tycraii xetenbep oM.

Horoon 6yc Hb COP17 XypibiH
30pHJITO, [IIBILYYJIDK Oy IIWHATUANT
upraz 60J1I0H HUATMURH OJIOH TasT
TOJIO6JI6JITIH X0I00X 0JIOH HUHUTI
H31TT3M Tanbap rom. Horoon 6ycap
ra3pblH HOX6OH C3PraIT, LO/DKUIT,
TaHTUMH 3P, yC, 63/1493p, XepCHUi
3PYYJ/I M3H/|, XYHCHHU TOTTOJILIOOHEI
YWIJI3/93P Y39CT/9H, TaHWILY YT bIH
x3Car OaiipsiaHa. DH3 XYP39H/, UPraf,
SPZ3MTAH CyZlaauu/i, UpPrIHUiI HUHATIM,
XyBUHH X3BIIWI 6U3Hecyy[ 6010H
OPOH HYTI'UIH TeJIeesUIyYA TyplLuIara,
LIMHJIT LIMI/193 XyBaaslaH XaMThIH
aKW/UlaraaHbl MIAHY 60I0MXYY],
epHeHe. VIpraf, 3anyyuyyz, SpA3MToH

AL CHUNCK I

CyZ/laaun/i, UPraHUN HUWIaM, XyBUMH
X9BIIWJ, MaTuM/], ODOH HYTIUHH UPTa[,
YAAMKIIAIT M3ZJIAT TI3ruuz, OyTIamy
Oys19r 60JI0H UHHOBAL[BIH LUK
HABTPYY/I3TYN, ©6PCAWIH TypIILara,
TeceJs1, OyT33TI3XYYH, cCaHaauuIraa
TaHW/ILYY/DK, IIMHI TYHILTT TOTTOOX
OOJIOMKTOM.

OHOOP TYBLWWHUN YYN3ANTYYA C3A03BYUIICIH
©APYYA33IP YPIAJDKUIIHI

COP 17-bIH XYp33H/] Ta3pbIH JOPOWTOJ, LIOJDKUIIT, TaH FauMrTaid Xo1000ToM
TIPTYY/I9X aCyYZ/IYyAbIT TycraiiyiaH aBu y33)K O0ZJI0r0, CAaHXYY>KU/IT, LIMHKIIIX
yxaaH, 00UT IUHAIMIT HAT JOP X3/ILPX X6Te 106p oM.

Haiimdyzaap capbit 24 - CaHXYY>KUITUNH 6/16ep Ta3pblH HOX6H C3Pr33/ITUHH
XOPOHI'® OPYYJ/IalT, CAaHXYY>KWITHIH LIMHD O0TOMK,

Hatimdyeaap capbii 25 - YCHBI 616p - YCHBI XOMC/[071, yC 6a ra3pbIH HAIZCOH

MEHEe)XMEHT3[ TOBJIOPDHO.

Haitimdyeaap capbin 26 - ['a3ap 6a XYH TOBT 6ipeep ra3pbiH JOPONTIBIH XYHUH
aMb)KHpraa, OpOH HYTTHUHMH XOIKUIZ Y3YY/I9X HeJlee,

Haiimdyzaap capbin 27 - XyHCHUHN cucTeM 6a XOpCHUM 3pYY/I MIHIUHH
6[16p 9pYYJ1 X6pc, 63/1433p, TOITBOPTOM XYHCHUN YIJIZBIPJISNUIMH XapyiLjaH

XaMaapJibIl' OHLIJIOH X3JI3JIL3HS.
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I CHUNOK 4 4

BAWUrAJIb OPYUHA HONG6NeXxX _
BAUAJIbIH YHI/IT93HUN TYXAN
XYYI1b[lL H3M3IT 66PU4JIOJIT OPYVJIAX
TYXAWU XYYJIUNH TOCJIMAT BATAJIJIAA

1998 onp 6aramk, 2012 oH/L MIUHAYIIH HAUPYYJ/ICaH TYC XYYITUUT
X3P3TKYY/I3X SIBLAZ YYCCIH 30XUIYY/aIThIH JaBXxapail,
TOZI0pXOH Oyc Oarizan 60I0H TECOIT XIPIATKYYIIrY/[3], yUrUpar
Ljar Xyrarjaa, 3apA/bIH XYHAPJTYYIUHAT apUrax 30puiaroop
H3MOJIT, 66PUJIOTHIT HOJIOBCPYY/ICaH.

XyynuiH HIM3JIT, 66pU/IesTeep Oalraab OPUHbI
HapUWBUWICAH YHY/ITI9HUN Tal/IaHT XSTHAX, IITUUIBIPIAX
Xyrariaar 60TMHOCTOX, HUATMUIH HOJIOOJUTUMH YHA/I3T
XaMTaTraH XUHX 3pX 3yHH O0IOMKUUT OYpAYYIIII3.

YYP AMbCTAJIbIH ©6P4/IONITUIH
TYXAMU AHXJAY XYYJ/IMAT COEPXOH
BATAJIIAA

Mouron Ync HYB-bH LIe/DKUATTI# TIMIPX KOHBEHIIBIH
TanyyabiH 17 ayraap 6ara xypan (COP17)-bIr 30x1oH 6akiryynax
K OyHiTal Xo100rnyy/aH LHe/DKUNTTIN TIMIIX, HOTOOH
60J10TBIT aMb/Ipaslfi OUPTYy/Iax XyP33H[ J3/IXUM HUATHIH 6MHE
XYJI93C3H YYPra3 OuenyymmK, Yyp aMbCrabiH 66pu4IeTiH
TyXall aHxzary Xyyauir 6arasiaa. Tyc Xyy/nuiH TeCTuir
GarancHaap MoHros Y/c yyp aMbCrajibiH 60pUIenTUHH acyyAbIr
Oue faacaH Xyy/nuap 30XULyy/ax 3pX 3YHH OpUMHTOM 60/1100.

TYCTAA XAMIAAJIANNITTANTA3AP
HYTIMAH TYXAN BOJIOH OMH TYXAH
XYVYJIMUT LUINH34YUIDK BAUHA

baiiranb opurH, yyp aMbCrasbH 86pUIeITUHH canbdapbiH
9pX 3YHH OpYHBIT 60MOBCPOHTYH 6osirox 3opuroop Tycrait
XamraasanTTai rasap HyTTMHH TyXail Xyy/lIuiH IIUHIYUICOH
HaUpyy/IThIH Tocmir Y X-1 epreH bapuxaap TeI6BI6COH
601 O¥iH Tyxai Xyy/JTUKH [IWHIYUICIH HAUPYY/IThIH TOCTANT

Yyy/raHbl HATJC3H XypasaaHaap X3/I3/LPX 3C3X acyyAJbI
X3JI3/ILIPH, MK OakiHa. Ar33p Xyy/IUWH IIHHIYI Hb
Gaiira/ib OPYHBIT XamMraaaax Gof/IOrbIr TOITBOPTOM XOIKHUI,
XYHHUI PXUIH 3apuuMTai ys/ifyy/iaH 60/I0BCPOHTYi 60/Irox
33p3r a4 Xo/100rJ0/ITOi.

10 | Expert

COP17 30XMOH BAUTYVYJIAX
BIAJITI3J1 AXJIblH XYP33H[
OJ10H VJICbiH XAMTbIH
AXKUNNATAAT ©PIreXyyvYnax
AXKUN YPIOMKUIICI3P BAUHA

2026.04.14

EpeHxuin carg H.Yupan uemkunTTan TaMLaX Tyxain
HYB-bIH KOHBEHLIbIH FYWLATIIX HAPUMH BUYrninH
papra dcmmH Goyagpir XynasH aBY yy3as.

Stream+ TecnuiiH Yanpgax xopooHbl Il xypangaaH
6onnoo.

2026.04.16

MeTepcbypruitH yyp amberanbiH 17 gyraap
Xananuyynar 6onnoo.



“"Nx Donoo"-ruiiH barrans op4Hbl cang,
HapbIH 04334, XaM>X33HUMI yynsanTtag MoHron
Ync ypunraap oposLoB.

HYB-bIH TepenxceH banryynnaryynran
XaMTpaH axxunniaHa.

2026.05.27

COP17 xyyxapg, 3anyyudyyablH OponLoor
XaHraxX<, xaMmTpaH a)kusiaHa.

AA GHUNCK I

COP17 xypnblH xypa3Hg, MoHron Yncaac AsBLiyynsH TaHWUALYYax
"Ban4Ya3apuiiH TapPryynax caHaayunra", “yYc-raspbiH HaracaH
MeHeXMeHT", “balranbg, TYLUMISCaH 034, 0yTaL,” racaH rypsaH
Tapryynax caHaaunnroir Kanapg, lrepman, ®panu, Mtann, BHXAY
33par MoHron Yncapg, cyyraa On4nH cangpiH sam O3MXKNX,
X3P3AMKUNTUNH XYPI3H[, XaMTpPaH axkunnaxaa unapxuinnasg 6anHa.

TAM LABEANH
TENEani ge

(PTE T R e

Oy focd ane s
YCHiE

AT ]

2026.04.14

COP17-blH 631Tran axJ/iblH XYP33HO, OPOH HYTIMIAH MPraf, Manyung,
60noH bycag, oposnLLory TanyyablH caHan, TypLunarbir HarTrax
30pUNrOTON BYCUNICIH 3eBNeNOeX yyn3anTyya XaHranH 6010+
[oOBUINH ByCUIT xaMapy eHgepenee.
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HYUNOGOADE

3PX Y6J1660HUA
NOPBOH 3AM,
JAOPBOH 6/1660/16/ITTUUH
BOAJIOr00 X3P3NKYY/IH3

MoHron YncblH 35 paxb EpeHxuin caig,

H.YYPAN

XancaH yr 2026-03-31

MoHron YncbiH EpeHxuii cainablH anba 601 3pX M313/1 raxXa3Cca3 UIyY eHOep XapuyLnara,
avaaHbl XYHOWUWT yypd, acyyanbir LUMNO3N 60Arox Yypar raaruir yxamcapax banHa.

lapaan, noToon Xoép Tanaacaa OJIoH YC, SAMUIH 3acar, YC TOPUNH apcaan xamparn
[aBxap HYYpA3CcaH aH3 Lar yed MoHron YncblH EpeHxuii caipblH eHaep xapuyLiaraTai
XN YYPrUAr XynasH aBYy baiHa. 3acruiiH rasap gaBxap gapamT, TY/LW WaTaxyyHbl YHUAH
4 ©Ce/IT, XOMC/O/bIH aroyl, TYYXUA 3OUIAH YHUIAH caBnaraa, TOCBUIAH OPMOrbiH TacanasibiH aroyr,

. \ [OOTOOfbIH rauaa, ync TepuiiH Tanuan byTpanbiH atoyn racsH F'YPBAH ToM spcaan byxui
' LLyYypra CepeH axusnaaa opoo.

-‘ . h 3acruiiH rasap aHa 6yx apcasnuinr cepxx, YMIX-biH gapraap axkunnax banxnaa

A3BLIYYACaH “MOJI66JIbE" caHaaumnra, apx YeneeHun 0epBeH 3aM, OePBeH YeneenenTuiiH
60/1/10r00 aXu Xapar 60/IrOH X3P3rXKYY/IH3.

01140 ¢
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9AWUNAH 3ACTUAH
yeJsieenent

EBpon, A3uniniH 6aHkyyabir MOHrong, ypux HaraHT 9X3/1CaH
apura Xxanunyya 60 Xama, epTerTar 333/MIMH 39X YYCB3IP,
YeneeT epCeNAeeHUI Yp OVHL 6HAeP XYYTMIMH AapamMTaac
Yyeneenernex 3aMblH ax1an 6arinaa. Aoy, ramMLvr anveaa
3PCORMNIAT XaHOMB TyCNaMX, CanxaH CaTranasp buLl
faaTranaap WuiaHa. TaTraBpuiiH TOrTOALL00 36BX6H
TOPUNHX B NPCHUIAT 88PYAIK, XYBUIAH TITTIBPUINH
CaHr O3MXMX axuniaHa.

=

3PX 3YWU, AYPIM
XXYPMbIH YON1660/16/1T

XYCAnNr xaccaH XyHf, CypT/iaac Xeaenvepy 6ytasny
XYH apaaa, 6asnar OyTasry XyBUMH X3BLLINSS TOPUINH
3ypLiiaac YeneenexumiiH Ty XXMM OULL 3aM HISH3.
36BLLeBP6I HIPTIN XOPUIIONTbIH CUCTEMUNT Hypaax
SOMH 3aCTUNH 3PX Y8IeeHWIN 3aMbir 3138 caaaaac
YeneesnHe.




HOIOOH XOrKJ/IMNH
yesieenent

OX 0aNXna23 93T 9AUMH 3acar, 9KO YNAB3P/AN,
TOrTBOPTOW XOrKAer XeAee ax axyur AaMXKX,
CIPrasrasx apUMM Xy allnriax, HyypCTeperimiiH
anraprbir 6yypyynax Hb HOrOOH YeneenenTUiH 3aMbiH
3-100 xeTendep Yur Lyram oM.

== 01170 ¢

ABJIUrblH 3CP3ar
yesneenent

ABnura, anbaH TyLlaanbiH FrAMT X3PIUIAH XoXMporyuma,

Hb MoHron YncbiH 6yx Mpraf, toM. ABnnraap ofcoH
MOHTe, YHOACNAMTYI X8PeHre Op/orbir 0N10H HUATUNH
LYY Xapaa XsSHaNTbIH 40P XypaaH aBax, XyaanaaH
bopnyynax, apyyn MaHA, 6ON0BCPO, SMH3AI CYPryybp,
3apLiyynax un Tof TarnarHan Oyxuii XyynuiiH eepunent,
30XMLYYManTbIr 3aCruiiH Fra3pbiH TAPTYYHWUIA XyBbA,
MaHMamK, CaHaauYnACcaH rMLLYYATAN HArT XaMTpaH
ENCINERER

DpX YeNeeHNn HapaH MOHIO XYH BYpUIr NB33XK, apX YeneeT, Tycraap MoHron Ync MmaHgaH 6agpax 6ontyrai.

Expert
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MoHron YnceiH 35 paxb EpeHxuin canp H.Yup

“"YOJ1e0OJIbE" caHaaumnra, "3px YeneeHuit AEPBEH 3aMm - [
YefeenenTuiiH 604/10ro0xapanknxk axnasg gapy Y'YPBAH

EpeHxuii caingpiH anx LLOXbCOH aHXHbI
LUNNOB3P Hb TaTBaPbIH 6PUINH yIMaac
xaargcaH 12,153 TatBap TenerymiiH
apwmkaaHbl 6aHKaH Aaxb AaHCbIr H93X,
YeneesiceH oM. 3acruiiH raspbiH gapaa
JapaaruiiH wuiiaesp ““Yeneenbe” 6oanorbir
XypAacrax, canbap byppg, TynrapcaH Yegep
TyLlaar Yesieeniexeep YPramkumk baHa. IHa
0OHp, 9376 UpraH, ax axyn HarX, banryynnara
033D TeNeBnereeT XaHaIT Wanrant XMnxasp
GalicHbIr Lyuannaa. TepuinH anbaH xaarygbir
20-30 TepnuiH TarnaHraac, 146 6usHecuinr

36BLL6BP/Ie6C Yeseesnes. dpyyn MIHOUMH
canbapblHxaH 5 ayraap capblH HArHUIA egpeec
3XJI3H BYX TOPINNH HIMII /133 HOMITACH
LianMHraacaa TooLyy/iX rap A33p33 aBax
LUMMAB3p rapnaa.

DX OPOHY XydanaaH aBanTbir A3MXK/I33.
Ty, lWaTaxyyHbl YHUNIT Xa3raapnax,
TOrTBOPXKYY/inaa. TaTBapblH flapamMTaac
NPraHa3 Yeneesniex TaTBapblH 6arL, Xyysb
Gatnargjiaa. 3ax 339/, X3T OPOL,A0r TOPUINH
3YPLUSBIT XYYInap xaax, XyBUIAH X3BLLIWIASS



3aX 333/1, OPOH 3ail HI3X erex
BusHecuinH sapx YeneeHuin Tyxan
XyynunH tecannr YUX-a epreH
M3LYVYN3H Xan3anuax 6ariHa.

WInHXYy 3OMIAH 3acraa ecrex
NO3BXXKYYIIXK, YP 6reexxuiir
alnn epX, MPraH, aXk axyin Harx
OYpPa, XYPrax 30puaroTomn
"YOJ16OJIbE" caHaaunnra

X3P3MKMXK, YPramKuncasp 6anHa.

AL CHUNCK I

BU3HECUMH 3PX Y6J1I660H TOrTBOPTOMU
XOMKJ/IMAH BOAOJIOro YYXAN

9auiH 3acary H.OHXBAAP

Bl MoHron Ync 3ax 399n1inH aauiiH 3acarT winnxaag, 30 rapyi
Xnn 6ok 6arHa. OHrepceH xyralaaHbl CypramMmXma, YHO3CN3H
2019 oHbl YHACOH XYYNUIAH ©6pYnenTesp XerkninH 60a10rbiH
TOrTBOPTOM Baranbir 6aTanraaxyyncaH. VIHFr3CcH33p COHryyAnnH
fapaa 3acruiiH rasap Conmraox bypT XerknmitH 6oanoro
eepynergaer cysn Tansir apunrax 601oMxK 6ypaCcaH.

OHa xyrauaaH, aauiiH 3acar
ecex, byTaL, Hb eepUneraeH yyn MaHan ync
yypxalH canbap aauiiH 3acrniH OU3HEeCUH apx
[OSP6BHUIN HArMNM BypayYNaX Yyesieereep
601CoH. DHaXYY BONOMXKMIAT 180 rapyi1 opHooC
X3PX3H 36B allMriaxaac aauiH
3aCTUMH ©CONTUNT a) axymH HIarX, 6 9
alnin epxep XypTasx Yagax acax -0,
LanTraanHa. 3pambanargnar
YYHUMI camxpyynax 60noMx nx

BaliHa. OH3 XyPa3HM, 3aCruiiH rasap

"Yeneenbe" 60410rbIM X3P3IMKYVYIIXK,

HuirMniiH paatranbiH 6ard, Xyynb

©0N0H BU3HECUIH 3pX YeneeHun Xyynniir 60NoBCPYYIaH epreH
bapbcaH. TaTBapbIH bary, xyynb batnargnaa. SaraspT Tycram
36BLLEBPe/ 33P3r BUIHECUIMH caadpIr Byypyynax, MPraH, ax axymH
H3MKWUIAH TaTBapPbIH AaPaMTbII XOHrePYY19X 30XMLYYyNanTyyq,
TycrargcaH.

OHaxyy batnaracaH XyynumiiH eepYnenTuir TOCBUMH
00010r0TOM YANAY YK X3P3arKyyNax Waapanaratan. Xyyniba,
TyccaH TaTBapblH a4aanan byypcaHTan XonbooTonroop
2027 oHbl TECOBT 3apnarbir Oyypyyx, oprorogo0o HUMLCIH
6opnoro bapnmTiax xapartan. MeH YIX 6atancaH xyynuiHxaa
XIPAMKUNTIM, VP AYHTIN XaHanNT TaBbX, YMX, 3acruiH rasap oyx
TYBLUMHL, HAr'T XaMTpaH axkmnnnax Yafpasn Mpax OHbl 9OMMH 3acarT
3epar yp AyH rapHa.
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AJIX LIOXbCOH
AHXHbI LLIMAOB3P
OAHC H33B

TaTBapblH 6PUIAH YNIMaac
xaargcaH 12,153 tatBap
TeNeryniiH apuixaaHbl
6aHKaH Jaxb AaHChIr capbiH
Xyrawaatam Haax, 1,700
Op41M TaTBap Tesery ep
Tenbepee Tenx, 50 opumm
TapbyM Terper TeBepeB.

4OJ166/)10B mmrrr

MoHron YncbiH 35 gaxb Epenxuii canpg H.Yypan

3acrumH raspbiH TaMraa rapAaH aB4, axwuiaaa opoos XSAHANT
80 xoHorT 42 WwmnaBap rapras. WANrANTbIr
LYLUJIAB
45 N .
XYBUH X3BLUTNAHXIHS,
40 42% ye Jasaar TOr/IooOM LU
35 XaTyyxaH copunyypn Tynrapgar
30 acyyqnJbir wnipnas. 2026
o5 33% oHA 9376 WUpraH, ax axyit
HarXK, Ganryynnara nasp
20 TENEBNEreeT XaHaT WanranT
15 XUIX33p 6aCHbIr 3acruiiH
10 16% raspaac Lyuannaa.
SOMNH 3PX 3YW,OYPOM  ABJIUIbIH HOrOOH _
3ACTUMH >KYPMbIH 3CPar XODKINNH
SEEENE Yeneenent Yernieenent Yeneenent

18

3

SUH SPX 314, AYPOM ABANTbIH HOrOOH
3ACTUVH XKYPMbIH 3CPar XEPKIAH
Yeneenent Jeneenent Yeneenent yeneenent

18 Expert



SPYY/1IM3HAUWH

CAJIBAPbIH
TOPUWH AJIGAH LAJIMHTAAH
XAATM4AAC OWJITOMXXTI'YH
TAWIAH BAUBAN
WAAPAAXIYN Laruarnas

3acruiiH razap TepuitH anbaH
xaarygpir 20-30 TepnniiH
TalinaHraac 4esieensiee.
BopnorbiH 4 Tepaniii
GapuUMT BUYrMiAr xmnng, 7
yAaa TarnarHagar 6ancHbir 2
60/roH Lieenes.

5 pyraap capblH H3rHUI
enpeec ax/IsH dpyyn
M3HAUNH canbapbiHxaH
OYX TOPANIAH HAM3IT 4193
H3M3rAC3H LiannHraacaa
TOOLLYY/IX Fap A33pP33 aBax
LUMNOB3IpP rapnaa.

[

146 BUBHECUUT 39X OPOHM

36BLLe6PN1I66C XYAANAAH

4yeJ1eesnnee ABAJITAA
A3MXXUHI

[yrywn, 3acBap, yCUunH, oéaoon,
Kode won, puTHec raapg, 146
BU3HEC SPXTIXUIT XYCBIN
www.E-business.mn cuctemp,
rap yTacHaacaa M3apgaraaap,
LYY[, axkiiaa ax19x 60/10Mx
oypaonas.

[loToopbiH YNOBapAanasp
XaHrax 6o1omMxTom bapaa
OYTa3rOaXYYHUIAT TOPUIAH
Xy[OanfaH aBanTaap
TIPrYYH 33/MKMHL, O3IMXKUXK
aXkunnaxbir TOCBUIAH
3axupary HapT gaasnranaa.
[apbIH LWWHI3H caBaH, apuyH

LI®BPUIAH LIaac, HOPMbIH ryTan

XyBLLaC 33p3ar [OTO0A000
CTaHAapTbIH faryy
YMnaBapnax oy 6apaa,
OYTa3rOaXYYHUIAT TOPUIAH
Ganryynnaryyn xygangaH
aBHa.

ITKOMIMNAHUYAALL
“API SERVICE"-339
H33/193

OH3 Hb IT canbap aBnurbIr
Oyypyynaag, 30rcoxrym ync
OPHbI X6 KNI Xypaacrax
XeLwyypar 6onx 6ariHa. Tep
VPraHA33 OYMXK YAMYUIHS.
[ypam 3acarnapar 6yc gata
3acarnagar 6osHo.

[

BATILL,
AKUNTHYYADbIH
LLAJIH TOJOPXOM
BOJIJI00

HuiirMuiH paatranbiH
LUNMTIaNMNH epTain 1510
Banryynnarag, axunnax
oy 44.6 MsHraH 6ar,
aXWNTaHA, yYMpcaH caHxyy,
HUArMUIAH 3PCO3M apUmK
6anHa. bonoBcponbIH
canbapblHXxaH eHOep HaCHbI
T3Tr3B3P TOrTOONIOX, XYYX34,
acpax Yesnee xXycax, apyyn
M3H[, 6aHKHbI YIAYNAras
aBax, BU3 M3[lyY/19X3,
YUMpPCaH rox A3ra3H33c
yereernerasee.

G

TYVJibIH XYPAHDbI
3AMbDITI 30rcoos

"TyynblH XypAHbl 3aM”
TOCNUH acyyanaap prag,
YIIC TEPUIH Hamyya,
9PASAMT3H cyaslaaump,
EpeHxui canpan ynaa papaa
LaapaJiara Xypryynnas.
YyHWI paryy xyynb XSHanTblH
Gariryynnara auacnax XxypTan
30rcooX WMNABIp rapranaa.

TYJILL,
LUATAXYYHbI YH3
©COeXrym

2026 oHbl 3 capg, 3200
Terper 6aricaH Tynw 4 ayrasp
cappg, 4400 Terpereep aBcaH
bereep, 5 ayraap capg 6250-
6700 opunM Terper xypax
3PCA3N YYCUNXCIH BanB. AX
ynnaoBap, dpaac 6asanruiiH
canpaap axsayyncaH 6ar OXY,
KazaxcTaH yncag axxunnax,
OXY maHal yncag goToompbiH
3aX 393/INAHX33 YHI3P

TYALW HANNYYHS F3Aras
WUN3PXUNICIH.

Expert
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01140 §

3PA3H3C
TABAHTOJNIFON"-H
XYBbLIAA
©BJ1YYNI3X
ACYYAJbIr
W23

"AppasHac TaBaHTONrON" XK-
WIH XyBbLLaaHbl Taslaap aBax
3apMM apra XaM>Xa3HWUI Tyxai
3acruiH raspblH TOrTOOJ
6atnargnaa. Tyc Tortoonoop
2025 oHbl apBaH Xo€payraap
capblH 31-Huii 6anpnaap
"YHST L@aacHbl TEBNePCeH
xagranaMm>xumimH tes"” XXK-
WIH BypTrang, "dpasHac
TaBaHTONrON" XK-MiH
XyBbLLaa 933MLUMXK baliraap,
Hac 6apcaH 132,203 npraHumn
XyBbLLaa eBneraex Hexuen
oypanas.

[

TATBAPbIH
AAPAMTAAC
UPIIHID
YOJ1e6J1He

3acruiH raspaac TaTBapbiH
6aru, xyynbf, eepynent
opyynaxaap epreH 6apunaa.

TaTBapblH EpeHxuit Xyyrb

AX axyMH H3MKUNH OP/IOrbIH
anbaH TaTBapbIH Tyxau

XyBb XYHWUIA OpOrbiH anbaH
TaTBapbIH TyXai

HamargcaH epTruiiH anbax
TaTBapblH TyXaun

DArasp Xyy/MnH HAMINT,
©6pUNIeNT Hb X6[esIMepPIIexX,
XU BYTa3X Baliraa xaH
OyxHurr XOHIreJ1e/1T-
YONOOI6J1T-eep oaMXNX
601070 oM.

Expert

LWMNAST TATBAP
Tenerynass
NOMUTEXHUKUIAH
KOJUIEXKTOMN
XAMTAPHA

3acruiH rasap xXyBuiiH
X3BLUMAA, TYNrYyyp/iaH
60/10BCPOJIbIH CanbapbIr LWKUHD
LiaTaHg, raprax YesieenenTuir
AXNYYXK, LUMNAST TaTBap
Tenery, YHA3CHUA Tapryynary
KOMMaHWyablH yaypanaryyn,
33 NONUTEXHWUKUIH
KONNEXTOMN XaMTpaH axuniax
CcaHaM>X BUYUTT rapblH YCar
3ypnaa.

|

CTPATErMUH
OPAbIH YP
eree)xvuumr
H3M3ravvnaBs

3acrunH rasap ctTpatermmH
ay xonboraon byxun almrt
ManTMarblH opf, TYYHUIA
YYCM31 OpAbIH TOPUNH
933MLLIUIAH XYBb X3MXK33r
TOrTooxX, YHOSCHUIA
6asnruinH caHg XyBaapuix,
raspblH X3BNUH 6asgNrUnH
VP 6reexxuiH OUnNaHxXmmr
apa, TYMaH[, XYPTa9aX
30PUITOOP XYYJIMNH Teces
6onoscpyynx, YUX-g HaH
AapasnTa FroprMoop epreH
M3[YYN13X33p TOrT/I00.

HOTOOH _
XONK/UIAH
Yyeneenent
3X/19B

3acruiiH rasap HorooH
XOMKIIMNH YeneenenTuinH
XYpPa3Ha, 15 wat gamxnara,
rapblH YCrasp xanxancaH XyHp,
CypT/1aac MPrafas 4YesieesCeH.
OPXUNH X3P3rN33HUN
C3Prasrasx apUMM XyYHun
XONIBONTbIH 433, XS3raapbir
20 kBT xypTan yeneenx,

alin epxyya eepcnee apUnm
XYY YUNAB3apnary 60510x
GONTOMXXUIAT HI3CIH.

MeH 3acruiH rasap aHx yaaa
Capraaraax ap4nm Xy4HUI
canbapT epcesigeeHT COHIoOH
Wwanrapyynant 3apnanaa.

UNOTEKUUH
393,14 0NIOH
TOPJIUUH }
CAHXYY)XWUNT BUA
BOJIFOHO

Opnoro baratan nprag,
WNOTEKUMH 39371 aBax 60M1o0MXK
6ypayynHa. Tyxannban,

OpoH cyyuHbl 50 xyBuiAr
WMNOTEKUIH 333193 aBY,

50 XyBUII TYP33CN93[,
eMUNex Xan63p33p TOOLLOX,
HEXLIeNIMIT 30/1pYY13X FOM.
OpOH CyYLHbI CaHXYY>XUNTUIH
6aHk barryynaxap,
MoHron6aHk 3acruiH
rasaprai xamTapy axuanax
balHa.

HOOLIMNH MAXHDbI
YHWUAH 6CeNTUr
XA3rAAP/IAB

3acruitH rasap 3a/KuT
Gycaap Lyypxai xypannax,
YHUWIAH ©6CONTUIAH 3Ccpar

aBY X3P3MKYY/I9XTMN
XO/I6Or 10X TOrTOO/IbIH
TOCNNNT XaN3MLH 6aTanx,
acyyqaJbir lWAAOBIPN3NI3.
LLnpgap rapcHbl Aapaa
HEBLMIAH MaxbIr HANCNANNNH
TOBWIAH 3ypraaH ayypruiit
3ypraaH Lar, TOMOOXOH
CY/IK33 AanryypyyauiiH 80
rapym canbapt xygangaank
9X3JIC3H.

OlOYTOJITOM
OPAbIH XYPT3X
eree)xvuumr
H3IM3ravvnaBs

3acruiH rasap 3ac, aNTHbl
HeeLeepes A3NXNIg,
[033rYYpT 9pamMb3anaraax
OtoyTONronH opapiH
X3N3NL33PT IXHUM aMXKusiTaa
rapranaa. 9xXHun LaTtaHg,

2.2 Tapbym am.gonnapbiH
TenbepuiH 3apgan byypyynx,
XYpTax ereex 1.5 Tapbym
aM.[l0/11apoopP HAMArL193.




3ACIrMH

FASAP “rAQAAL,
333/ IMH
ALUUINANT,

YP ALLIFMAT
HOM3rAYYNaX
TYXAW" XYVIUVH
TOC/INAT YUx-a
OPreH M3y YK,
BATNYVYIUIAA.

[oTooablH ras3pblH TOCHbI
X3P3rnasHuii 55 opumm
XYBWI XaHrax aspbiH TOC
6onoBCpyynax YMnasap,
BapyyH 6ycuiH spunm
XYYHWUI X3P3rNaar 6ypaH
XaHrax 9paaHabypaHrniH
yCaH LaxuraaH CTaHLbIH
TOCNUIAH aXkKun raLiaaHaac
vereenernnee.

HYTAITAA333H _
100:1000 TOC/INUT
AXNYYNIB

3acruiH rasap atapLicaH
rasapT HOrOOH TaX33/
Tapuasx, eBeJ, XxaBpblH
XYHAP3M133C CIPruinax,
MariblH YaHapbIr canXkpyynax
3opunroton “HYTAI TAA
333H 100:1000" Tecnuiir
SXNYYNNI33.

FAH,33C
BOJIOBCPYVJIAX
LIOTLIONIBOP,
HYYPC
NAPOJSIM3UIMH
YWNQABIP

"XeHreH LaraaHbl ax
YANgB3apunH napk” 6amryynax
O3NTraM aXKnn aXaNCaH
6ereep, Oty TonronMrooc

TOM X3MX33T3M TYC TOCNNH
raspbir YACbIH Tycran
X3P3ru33Hp aBHa.

3ATDKXACIH_
BOJ1 3SAABAJI XMME

XYyXauiiH Tenee 3a ra) xanax

XaHranTrym, 3aaBas Xuix
ECTOW raArunr XyyxanmH
TOJ166 36BN6NNIAH 33/IKUT
XypangaaHbl yeap EpeHxui
cap, OHLLOXK, X3, X343H
LInAaBap rapranaa. Mpax
ecayrasp capbiH 1-Ha3c
3XJI3H L3LPN3rUMH
XYYXAYYAUAM 3pT UAPYYASrT
XampyysHa. 3acruiH rasap
MoHron xyyxauir Magnar,
YP YafBapblH XOLPOrAI00C
Yeneenex 6oaNorbiH XypasHL,
"Har cypanuary-Har
KOMIbIOTEP, HI aHTU-Har
yxaanar cambap”-Tar 6o1rox
aXnn 9Xan193. IH3 OHbl 9
Oyrasp capbliH HarHaac 2028
OH XxypTan 3 ye WwaTtTarnraap
HuT 300.000 KoMnibloTep,
15.000 yxaanar cambapbir
OYX Cypryysbg, HUANYYSIHS.

I

01170 ¢

"BUSHECUMAH _
3PX Y6NeeHUIN
TYXAW" XYYIUAT
©PreHAPUB

Xyynuap

3eBLUE6P6S HIPTIN Y
xopurnont 6oncoH 105 rapywm
XYYUAH roX A3raar Tanmk
YeneeJiHe.

70 3eBLUEEPNI66C BYPIH
YerneeJiHe.

32 Tycraii 3eBLUeSPINIAT
SHIMIAH 6ONIOHO.

3eBlLUeepen aBaxaf, TaBbaar
20-30 waappgnarbir 0234 Tan
Hb 8 6ONroX YeneesHe.

I

I

TOPUAH10_
KOMMAHWUAT
TATAHBYVITTAJIAA

"3pnasHac MoHron" HaroanMnr
YHOSCHUI 6agnrninH caHrinH
TyxaW Xyy/ibf, 3aacaH YHOC3H
YUr YYPIrT BYP3H LLNITKYYITXK,
"YuHruc xaaH YHO3CHUMN
6aanruinH caH kopropauu"
B60NroH eepyneH 30X1OoH
6ariryynHa. Yp gayHn Hb

260 opoH Toor TaHax, 67,3
TOPOYM TOrper XamMHasa3.

[

HOrooH erTe0

X0E€p XMNUH XyrauaaHg,
YnaaH6aaTtap XoT 60/10H
opoH HyTart 500 opunm
LaxmaraaH MaLlyH L3H3rNaX
HOrOOH epTee Hapux
TOOL00/10/1 Frapraxsa. COP-
17 Xypnaac eMHe Li3Harnax
40 cTaHu, 6anryynHa. 2030
OH raxapg Moxron Yncap,

50 MsiHraH LaxuraaH
MalLLIWHbI 3P3AT 61U 6OJHO.
BOH3 aXk/IbIl FaHL, KOMMaHu
OULL XYBUH X3BLUYYL,
XaMTPaH X3P3rKyynaX Hb
yyxan. COHMPXCOH aXk axymH
HaMK, KoMNaHnygag, 6ypaH
H33/ITT3 IOM.

I

HUArMUMH
OAATTAJIbIH
TYXAUXYYNbA
H3MaNT
e6ePyvNIenT
OPYYJIHA

Mnyy onoH Xun wmumTran
TOJSICeH Hb UYY eHaep
TSTr3B3p aBAar wypgapra

TOr TOMLLOOHbI LUNMH3Y/ISN
XUIAH3. APA TYMH33 O3MXKC3H,
aX/blH 6alipaa xaMraancaH
9H3 TOM WnHaYnanunr YUX
O3MXUHS raa3rT UTFaNTan
baiHa.

|

AYYP3r 6YPA
"XOTXOHbI BATA",
"TOPOJDKCOH
AXJIAX",

“OJIOH VJICbIH
XOTOeJIE6PTIN"
CYPIYVYJb
BAUTYYNAX AXXUN
AXINN3D

HwuiicnanuitH BasHron
AyypruiiH “OtoyHbl yHapaa”
cypryynuac 3acruiH raspaac
X3P3rXKYYSIK 6y “MoHron
XYYX34, 3a/1yyCbir M34N3r,

yp YafBapblH XOLPOran00c
Yeneerbe" 60010rbIH XYP33H[,
ayypar 6ypa, “XoTXoHbI

6ara"”, "TepenxceH axnax”,
"OnoH yncblH xeTenbeptan”
cypryynb 6airyynax axusn
9X3/1N33.
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Fard i il

OHnaiH Xananuyynar

WO TR T
EC 3YH, CAXWJITA KAPUYLITATA

Xyrauaa: 2026.04.20-o0c 2026.05.25-Hbl XypTan

ApZ TYMHWIA 314 Teneenery 601COH TOPUIH TYLLA3 XYH 3X OPOH, XYH apAblHXaa 3pX alruir HaH
TOPryyHA TaBuUX ECTOI. TAAHMWIA X3NC3H YT, YA YYHWUIAT rapunax yumprain.latan eHeepuitH
HUIAraMp TOpA UTFaX UPrafuiAH MTran cynapcaap 6airaa. Witmp YUX-bIH ruwyyamitH éc 3yi,
caxunra xapuyunarbir A33Wayynax, Xonboraox apx 3yiH opyHbIr 60/10BCPOHTYii 601r0X,

XSIHANT XapuyuarbiH TOrTONL0OT caixpyynax Wwaapganara 3y Ecoop TaBUraax 6anHa. YyHTaik
xon6orayynax YUX-biH Ec 3yiiH 1371 X0pooToii xamTpaH YUX-bIH ruwyyHuit éc 3yi caxunra
Xapuyunarbir XapxaH A33LWYYIaX Tanaap OHNANH X3N3NLYYNruiAr 30XMoH Gaiiryynnaa.
XananuyynruiiH yp LYHA acyyanbir OfOH Tanaac Hb aBY Y33, 60AMTOI WNIAA3N, caHan
6onoBCpyynax, yiMaap TopuinH anbaH xaarygaa CO&H raraspyynax ax/bir WwWaT fapaaTaii 30XMoH
Baiiryymx, xyynb apx 3yiH OpYHbIT GYPAYYNSX3A aHXaapy, TopuiiH 6aiiryynnarbii un Tog 6aingan,
Xapuyunara HaMargax ay XxonborgonToi om.

Oponuory akcnepryyL

¥

B.5asp6aarap C.3ynnxap 4.8Hepbasp [1.010yHrapan T.MeHreHuaupan
YUX-bIH TWYYH YWX-bIH rALLyYH AH-biH f3a fapra MYWC-bIH GarLu Cof KOHCANTHHI
3axupan
0.Cuiinarmaa L.MeHx6ar Li.3aaxyy 9.CapaHuauar H.bat3opur
50/10BCPOJIbIH 333/NIAH Ec 3yiiH XOpOOHbI Ec 3yiiH xopooHbl COBH MYWC-nitH Ync Tep MapraxnuiiH
CaHIMiH Aapra acaH PetdepeHT r3raspyynax XanTcuitH CyAnanblH TAHXMMMWIAH COLMONOrMYAbIH
Aapra Axnax 6art, XONOOOHbI TYALATIaX
noktop(Ph.D) 3axupan
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b.X3P/I3H

VW-bik Ty, EC 3yitn 190 Xopoosi fapra

TOPHIH TYLI3MMH YHAC3H LIANTYYP 5OR
EC 3V, CAXWATA XAPHYLMATA

OHee6p TaBaH HaMblH Teneenen 601CoH 126
TLWYYH YNcbiH Mx Xypang axunnax 6aitHa.
Tep, TYMH33 Teneenx 6yt YX-bIH ruwyya yr,

YANAN33pa3 YNrapnax, Ec 3yiTaii 6aiix yunpraii.

NiAM33C TaHWIA EC 3yiA, XxapuyunarbiH acyyaan
YPranx aHxaapnblH TeB Gaiaar.

YWX-bIH TULLYYHWIA EC 3YIH OyPIMI HUATUNH
GOSOH YNCbIH 3pX alUrMIAr 9pXaMnax, TepT

ECHbI ynamxnanbir XyHASTraX, Xyynb A33AN3X,
aBINra aLUmMr COHVPXIIbIH 36pYNeecC aHrng
Gaiix, LWyaapra 3aH yinaapas ynrapnax racoH
TaBaH 3apyMbIr TycracaH. MuUHWiA XyBb/ 9XHUI
[16PB6H LWaapafiara xapbLaHryi caitH X3pamkux
aiiraa rax y3aar 601 TaB Aaxb 3apunmp nnyy
aHxaapax Waapanaratait 6aitHa.bu 2025 oHbl
apBaHxoépayraap capbid 30-Ha Ec syitH 1o
XOPOOHbI Japraap COHrOrACOH. YYH33C 8MH6
2025 oHbl HaliMayraap capa YWX-biH Tyxaii
XyY/bfl 68PUNNT OpyyNX, EC 3yil, AoruiiH
BaitHrbIH Xopoor Ec 3yiiH 43 xopoo 601roH
66PUNIIK, 36BX6H TMLLYYANIAH EC 3YIH acyyanbIr
XapuyLax 60/COH Hb OHOBYTOW LUNIAABIP Fax
6oaaor. MaBY xyynb, AYPaM, 30XULlyynant

Hb Xyy4Haapaa 6aiiraa Tyn WIH3UNaX
Waapanararai.

OA00TUIAH 30XMLYYNaNT Hb EC 3yMH 36pyun
TOrTOOX, XapuyLara Xynasnraxag Tyaxyy
4nrnaaar. Bpreaen, roMaon NPCaH TOXMONLONA
Wwanrax JyrHanT raprafar 4 0f0H HUATHIAH
aHxaapan TaTcaH acyyanbir caHaauunraapaa
lianrax apx 3yinH 60M0MXK XoMc 6aiiHa. MeH a3z
XOPOOHbI AYTHIMTUIAH X3P3MDKUTUIAT XaHrax
6ONOH MapraaHz xonborAcoH anbaH xaar4miit
SPXMIAr Xxamraanax 30XuuyynanT aytMmar xaBaap
6aiiHa.

TuitMa3C 6ypyy X3p3rN33HI3C CIPrUANIXMIAH
TYAA XYYAb, AYPMUIAT MYy TOAOPXOM 6ONTOX
caibxpyynax Wwaapanararaii./iim sopunroop
YWX-bIH aaproiH 3axupamxaap banryynaracaH
XYYNb, AYPMUAH WUHIYNINNIAH aXITbIH XSCTUiAT
MUHWIA G1e axamk axunnax 6aiHa. TopuitH
anbaH xaaryug, TopUitH TYLISIANIH EC 3yl
caxuara xapuyuniarbiH acyyanisir TOAOPXoi
XaMXK33H/ XyyNbynax Waapanararaii rax y3aar.
Tepuiit anbanf axunnax 6yit xyH 6yp XyBuitH
alMr COHMPX00COO0 UMYY YIC OPOH, apa TYMHWIA
3PX AU 9H TAPTYYHA TaBUX YYPArTaid. SHa
60N TEPWIAH anbaHbl C 3yiH YHACIH 3apynm
6eresf Xyynbunax, MepAYY/IX, X3BLYYICHI3P
TOPWIAH 36B COESbIT TONBBLLYYHS.

AL CHUNCK I

66

EC 3YWH XYY/b,
OYP3M Hb
HUArMUIAH
XAPWUJILLAAT 36B
TONOBLUYYNIX3A
YIUNYNaxaac
BYC, X3H HAraHg
OAPAMT Y3YYN3X
X3P3rcan 60Mmx
BONOXTYH.

YUX-bIH rHmyyATait

XonBootoit

|

ATIbAH bIYUT

BPTBAGN, TOMINBIT
2026.1-6 capyynan

BC 3yiiH 137 Xopoo
XAHaH Wanrax
axuAnanaa.




I CHUNOK 4 4

JKCNEPTYYAUMH
8ICOH CAHAN

YUX-bIH rmyyamniH éc
3YW, Caxunra xapuyunarbir
X3pX3H caihxpyynax Tanaap
Jlapaax caHan, WuiAanIr
JIBILYYN13B.

9.CapaHuauar

MYWC-nitH Ync Tep
CyANanblH TOHXMMUIAH
axnax 6art, oKTop

UPT3ANIH NPT 3HWIA
5OJIOBCPOJTBIT [33LWYY 19X
X9P3rL99 BANHA

MMwyyasa xapuyunara ToOLOoX
acyyasbir 36BX6H COHrOrYyAabiH

MO9BX CaHaauuaraf Hangax opxux

Hb XaHranTryin. MOHronbIH Hexuena
COHrOry/ibIH MpL, yNC TOpUitH 0ponL0o,
UN TOA M3A33N3NTIIM Gaiiaan 39par Hb
XaHranTTai TYBLUMHL XYP33ryii XaBaap
Gairaa. NiimMaac npraguiiH MpraHui
60N0BCPONbLIF A3LLMYYIIX Hb XaMIUiAH
yyxan acyynan tom./praHuit 6010BCpoN
caiTait apa TYM3H COHIOCOH TULLYYAA39
Xapuyuiara TOOLOX Yaaaar.

2026.05.23 @4 0. 8.8.6.0.¢

YUX-bIH TUWYYO3 XAPUYLJTATA
TOOLL0X 9PX Hb COHIOr4ao0z sun

MoHron Ync napnameHTbiH
3acarnantaii OpoH. 3H3 TOrTONLOOHA
COHIOrYnz 66pCANiAH Teneenninr
COHIOX, LWaapanararan ToX1onaona
XapuyLiara ToOLOX apxTait Gaiaar.
9H3 9PX33 UPraf COHryyauap s4aNnaar.
TuiM33C xapuyuiara TOOLOX 3pX Hb
COHroryaoa 6uit.

2026.05.23 @5 2. 0.0.0 ¢

24 | Expert

Y.0Hepbasp
AH-biH 194 fapra

MAPAMEHTbIH TULLYYHWAT EC 3YIH
YHLAICII3NI33P OTLPYYJIAX Hb 36B
Wwmnnaan st

36BX6H EC 3YiH YHA3CN3NM93p
napaaMeHTbIH TULWYYHWIAT orupyynax Ho
36B WNAA3M BULL. YUMP Hb MIAM XULINT
TOrTBO/ NapnaMeHTbIH b1e faacaH
6aitfan, HCTUTYUWIAH Aapxnaa cynpax
3PCA3NTAN. MIAM33C TyXaH rWyyHA
SLCWIAH YHANT33r ap TYM3H eepciee
ery, lapaaruitH CoHryynuap xapuyuiara
TOOL 0T apAYNIbIH 33PYMM XaMrUiAH
yyxang Toouorgaor. MeH ync TepuitH Ham
TYXalH XYHWIAT JaxvH H3P AOBLLYYNX
3C9X Hb 66P66 TOMOOXOH XapuyLiarbiH
MeXaH13M 60NA0T oM.

2026.05.22 @6 2. 8.8.8. ¢

TYXAMH TUWYYHL, 3LUCUIAH
YHAMIr33r APJ, TYM3H 06PC[160
Ory, XAPUYLJIATA TOOLL0X Hb 36B!

X3p3aB NapNameHTbIH FULLYYH 3pYYruidH
XYY/b 36PYB6J SHTUIAH MPraHWIA aann
FAMT X3parTaH 60MHO. XapuH 6ycas
XYYyAb, YPIM 36PUHCEH TOXMON0A]

caliH aypaapaa anb6aH Tyllaanaacaa
Jeneeneraex, HaMm Hb xapuyunara ToouUox,
Laalunaaj napnameHTbIH TYBLUMHA
acyyasibIr XaNaLU3X 33par YC Tep, EC 3YiH
XapuyunarblH acyyaan apuragar./imasc
TyXaWH FUWYYHA SUCUIAH YHANT3ar apa
TYM3H 66pC/166 6rex Hb 368.

2026.05.22 @5 2. 0.8.6.¢

-

i I.MeHx6ar

| !ﬁ Ec 3yiiH XOpOOHbI

PedepeHT
TGE’VIVIH ANBAH XAATYNIH EC
3YWUH XYYNbA HAIMINT, eppqnem
OPYYNAX WWAAPONATATAN

EC 3yiH X3M XaMX33, HUATNAT Waapanara
F9C3H XOEP OMNrONTbIH 3aar snraar
HapWABYNaH raprax 30xuLyynax,
3BMIAPYYASH 3yy4dnax, 36pUnir ypbadnian
X3NANUBXK EC 3YIH 36PUNN MBH CIXMIAT
TOrTooAor 6aix WaapanaraTaii 6aiHa.

5 2026.05.18 @5 * %k Kk

; 7, b.basp6aarap
YWX-bIH TULLYYH

EC 3YWI X3T XYYJIbYNAX
OPOJIANOTO Hb BPEOCTO1 }
ONNronTo4 XYPIaxX aPCAINTIN!

MUHWIA XyBbf EC 3YIT XyyNb4NnaxblH 3CPar
Gailp cyypbTaii 6aiigar. Ec syitH sepunuiir
3yiipnaBan 6apbx 60140rTyiA, TOLOPXON
XaMXYYPT 6arTaaxag 63px “MeHreH yc" wnr
X Xa/MK 601H0.OHeeep EC CypTaxyyHbl
[OPOWATON HAAFMUIAH BYX TYBLUMHA
axurnargax 6aiHa. YyHWUiAr 3eBXeH Xyyb,
AYPM33P WKAASX BONOMXKIYA. XapnH COEH
raraspyynax axnbir 6010BCpoON, ypnar
COES, HUIATMWIAH OPOMLLO0 333 0/IOH TanT
apra 3amaap epreH XYP3asHZ Xapanrkyyiax
Waapanararai.

2026.05.21 @5 %k kok

T.MeHreHuaupan
Copa KOHCANTUHT
3axmpan

EC 3YIMH 36PYIN, BYCAL 36PUINITH
ANTAAT 3AATTIAATYI, XONTbX
X3P3rN3C33P UPCIH

XaMriiiH nxaap MapraaH garyymx 6yi
acyyanyyablH HAM Hb EC 3YIAH 36pUNA FaX
tOyr X319X B3 3131 acyyaan. Ync tepu
XYH ©6pUiiH Y331 60ANbIT UNIPXMIANEXA3
3yii 6yC yr X3AN3r Xaparnax, ynmaap
yxax baiixjaa TaapcaH OMHyyS, anHa...
X M3T YT X3AN3MUIAT X3P3rN3CcaH 601
3H3 EC 3YiAH 36pUnI Y. PYYTUIAH Xyynbg
3aacaH 3aHanxuinax ramT XapruiH
LWVHXTSN YANASN FaX Y38X Yy raag. Ec
3YIH 36PYNIAT TOTTOOXO XaMIUIH XaLyy
Hb Xapunuary sTrasAs/, TepPCeH CaTraraan
6aiipar. Taraxaap €c 3yiH 36pYmn rax ar
AMap yAnanuir oc YNAsxyur oinrox 83
FAArUIAT Mall TOAOPXOMA 3aarnax xapartias
6aitHa.

2026.04.22 @6 0. 8.8.6.8.¢



H.bat3opur
MapraxnniiH
COLMONOrNYAbIH
X0N600HbI 3axupan

[.0to0yHrapan
MYWC-niiH 6arw

WWUAABIPNIX ACYYONbLIT
9PIMbBIJIb3J1 3X3HA bULL CYYNL Hb
EC 3Y/ OPHO!

HWiArMniAH 60aMT X3paryaar aBy

Y3B3/1 MPragnitH eMHe Tynramaax 6yi
LWMIAAB3PN3X ONOH acyyanyys ouid. YHuiiH
ecent, nHdnau, 6apaa 6yTaargaXyyHui
YHWIAH xeeprefen, a4yyparn, aBauran
39par Tynramaax oyt WniiaBspnax

OJ0H acyyanyya 6aiiHa. SAresp Wuiiaex
acyyanyyabir ay xon6boranoop Hb
xarcaasas, YVX-biH ruwyyauiH ec sy,
3TYYNI3H TaTax acyygan Hb HaH TIPTyYHUIAX
6L, XaMruitH cyyna 6aix 60HO.

2026.05.24 @5 2. 8.0.8.¢

&

= C.3ynnxap

EC 3YIAT TO[JOPXO/ XYP33H]
XYYIbYNAX WAAPLJIATATAN!

Ec ayi 60n1 308, 6ypyyr Anrax HUArMAUiH
CYYpb OANTONT. XapUH 3H3 OANTONTbIT
X3P3NKYYI9X MexaHu3M Hb Xyynb baiaar.
Xynraii xmidxryii 6aiix Hb €c 3y, XapuH
XWIAC3H TOXMONJONL XY/133X XapuyLara Hb
Xyynb oM. YYHT3 agnn YUX-bIH ruwwyyHWi
€C 3YIr 36BX6H XyBb XYHUI yXxamcapT
Haiaax opxux 6yc, TOAOPXOW XYPasHA
Xyynbynax waapanaratai. YUX-bix
TLWYYA Xypanaaa TorTMos OpoLOXTYA,
YYPras buenyynaxryii 6aix Hb 36BXeH Ec
3yiiH acyynan éuu, 6oan0rbiH WUIAABIPT
Heneenex HoUTOM acyyaan toM. Nitmaac
VpLl, OPOALIOOTON X0N600TOMN 3apUM
xapuuaar Xyynbunax Hb 3ainwryin. Apa
TYM3H Te/166/116eCee EC 3yi, xapuylLinara
Wwaapaax baiHa. XapuH aHa Wwaapanarbir
XyyNb 60Ar0X Hb Xyy/b TOFTOOTY/bIH
YHZLC3H YYpar toMm.

2026.05.21 @6 >k k

XYY/lb, 3PX 3Y/H BAPUMT BAYMTT
YIC TOPYNIAH EC 3YAH TANIAAP
[LAPAAX 3YJSINAT TYCTAX X3P3r T3l

YNc OpHyyAa4 HUATNAr Mepaaer
XOPUTNIOCOH X3M X3MX33r 611/1 6He6

LLarT xyynb, [YpSM XypamTaa xarcaaH
OYPA@X HApUIAH Tycrax xaparTan. YyHA: -
LlapruitH an6aHaac 3aincxmiix - XyyxamiH
T3Tr3BP33 TeNexryi baiix - XopnoToit aH
XWIAX - ABTOMaLLMHBI HOLTOW OCOJT raprax
- 3aMblH X6[16/1T66H I YPIM 36PUMX,
TOPryyNb TeNexryii yaaax xyrayaaraap
aBax - Cortyypyynax yHiaa XxaparniacsH
yenss bycaaTaii Taaryit xapunuaa yycrax
- AXnNbIH 6aiipaHa COrTyypyynax yHaaa
X9parnax - Tateapaac 3yratax - banruiH
AapamT y3yynax - TercenTuitH 60/10H
9PLOM WMHXMNTISHWNA aXWUN TYALITIaX499
30XMOTYNIAH 3PX 36pUMX - [3p BYNNIAH
XYYUPXUIANAN YIANASX - Y1 X8 Anex
XOPBHIUIAH YH3 Xeeperayynax - Xyypamy
XasaAruiiH 6ypTranTail baiix - Xon6oraox
Tenbep, Tyxain6an OpoH CyyLHbI Tenbep
TeNexryi asax - MepuiTail TOrnoom TOrox
- COHrorybiH YHA3CSNTAN LWYYMXKWIAT

Y1 TOOX - X3/IMArAyyN3NT rapax Hexuen
60MOMX YYCrax - 3X OpHOOCOO0 ypBax
39PIUIAT OYHbI OMHE HAPAAX X3PIrTal.

2.8.8.8.8.¢

2026.04.28 S

YYPT'33 YXAMCAPJIAX Hb Y/IC
TOPUIMH EC 3YIH YHACSH 3APYUM

[IEOHTONOMY OHOMbIH XYBbA YYPras
yxamcapnaH 61enyynax Hb Ky toyHaac
4yxan. 3H3 OHOM Hb YUNAAWIAH Yp Aaraspbir
6L, C33N 30PUATbIF Yyxanyungar. YMX-
bIH FULLYYH COHroryzop 63nar Tapaax,
LarHan rapayynax, ToMportoo simap Har
9epar 3y XWX 33par Hb yp faraBap

Hb CaliH M3T 60110BY C3/13/1, 30PUATO Hb
[laXMH COHroraoXbIH Tyny 6aiix aBaac yr
0HON0OA EC CYpTaxyyHTang TOOLOrAOXTYHA.
XyCC3Ha3pa3 byc, toyHA TaTarAcaHaapaa
ByC YYPras yingaxas yxamcapnaH Xuinxuir
X3/1H3. XYI99C3H YYPras XyHA3TraCcHIaC
XWX ByiA yiinaan éc cypTaxyyHTain. 9HA33C
Xapaxaf aMnacaH 60n 61enyynax EcToiroo
yxamcapnax Hb YWX-bIH ruLyyanisH yypar
X OMIOHO.

2026.04.28 @5 1. 0.0.6. ¢

AL CHUNCK I

0.Cuiinarmaa
B0N0BCPONbIH 333MIAH
CaHIMIH Aiapra acaH

EC 3YWI XYYNbYWUIIXK BAATAA BON
TOPUWMH BYX WATAHL, YNIC TOPUIH
ANIBAH TYWAANTHYYOAL AQNN
TIrLL X3P3rnax ECTON

TepuitH anbaH xaaryniiH €c 3yitH Tyxai
XYYSUIAH YIANYNSX XYP3AAr yNC TOPUIAH
an6aH TylaanTaHf VXua TYBLIMHA
X3PArKYYNA3r 6aiixaap XyynuidH Xaparkux
XYP3ar eepunex Waapanaratai. IH9 Hb
XYYNb TArL YANUNSX 3apUNME HUALSX
60noB yy? 0n00rnitH YMX-bIH FuLIyyaniiH
6C 3YMH AypSMJ TycracaH 3aantbir

A33DX XYYNNAH HIMANT eepunenteep
60N0BCPOHTY#H 60ArOX Hb UNYY 60ANT Yp
AYH rapHa rax xapx 6aitHa. Tyc [ypMuitH
XAPSMKUNTUIAT XaHryynax yypar 6yxuii Ec
A3/ XOPOOHbI TULLYYA aX/1aa 3pUYUMIKYYIX
YWH 3PM3N33NTAI 6aliX, “Xyyb 3YiiH
M3[/13ra3 Calkpyynx, xapaat 6yc,
BapuMTaz CyypuncaH WNHXN3H Cyanax
aXbIr BYP3H-YHIH 36B MyiLSA axunnaraa
AByynAar’, 010H Tanaac MaTranuax
BONOMXMIAT XaHrafar, COHCOX axunnaraar
60AnTOOP X3P3rKyynaar 6010x ECTON.
VIHrax vafBan Ec 3yiH 30XuUyynanT Hb
XYHWIA 3pX 36pYAST X3parcan 6L, xapuH
TepuiiH anbaHbl Wyaapra, xapuylnaratan
TOrTO/LOOT Xamraanax MexaHnam 60X
JagHa.

2026.05.18 @7 . 8.8.8.8.9

EC 3YWH 36PYNIMIAH AYTHANTUIAT
3APUM TOXMONOON XYHUIAT
AXITAAC 467166J16X X3P3ICan
BOJITOH ALWIUTTTAX BANHA

Witm apcaan xaparaax 6aitHa. MuHmii
XyBb/, CalifiblH Yeneenex Tyllaan
rapaxaaa TepuitH anaH xaaruuiiH Ec
3Y/H XOPOOHOOC VPYYC3H anbaH 6uynr
BONOH EC 3YitH 131 XOPOOHbI 133X LWKT
OYTHSATYYAMIAT YHASCNACIH. YYHNIA

XOEP A33p Hb LYYX3 XaHAax 6010MX,
Xyralaa onronrynrasp Wyya Wwniasap
rapracaH.MeH Ec cypraxyyH, C 3y racaH
OWNrONTbIH Tanaap HargMan OUroNTryM
ailraa Hb acyyanbIr XyBb XYHWIA Y33MXK33P
LWINARSX HEXLeN BYPAYYIK 6aitHa. YyHWiAr
3acax ECTOM.

2026.05.18 @s . 8.8.8.8.9
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C.3YNNXAP
YUX-bIH TULYYH

EC 3YUIT TONOPXOM XYP33HA
XYVITIYNTAX LUAAPLNATATAK!

Ec 3y11 60n 36B, Bypyyr sarax HAAFMUIH Cyypb OAArONT.
XapWH 3H3 OMNrONATbLIM X3P3MKYYN3X MEXaHN3M Hb XyY/lb
Baripar. Xynra XMnxrym 6arx Hb €c 3yi, XapuH XMNCaH
TOXMONAOMNA XYN33X XapuyLiara Hb Xyyrb FOM.YYHT3M
agnn YX-bIH ruLLyYHUI EC 3y 36BXEH XyBb XYHWI
yxamcapT Hangax opxumx Byc, TOOOPXOM XYP3a3HA,
Xyynbunax Wwaapgnaratai. YV/IX-biH rywyya xypanaoaa
TOrTMOS1 OPONLIOXTYIA, YYPIras Ouenyynaxry 6amx Ho
36BX6H EC 3yiH acyynan v, 60410rbiH WMAAB3PT
Heneenex HoLIToM acyyaan oM. MiiMaac 1pL, OponLooTomn
X0NB600TOW 3apUM XapunLaar Xyynbynax Hb 3aUnLLryM.
Apf TYM3H Teneenneecee éc 3yi, xapuylyiara waapaax
BaliHa. XapuH 3H3 Laapaiarbir Xyyb 60rox Hb Xyyrb
TOrTOOrYabiH YHAC3H YYPar toM.[3BY Heree Tanaaa éc
3YVH acyyasibir XaT epeHxuin bananaap xyynbumnban
TULLYYOMMH YT X319X, Y3371 604100 UNaPXUINISX Xandalrym
3PX3[0, COPresp Heneenex a3pca3Tal.

iima;: Ec 3yiH HOLLTOM 3epumn’-Mir TOLOPXONMOX,
XapuyLarbiH Xan63p, XaMXa3ar HapuBYiax, MLLYYOUAH
OYP3H 3pX, XangaLuryn 6anaibir Xxamraanax 33par
acyyasibir TAOHLB3PTAM LUMABIPASX Laapa/iaratan.

26 | Expert

0.CUHNIATMAA
BOJ'IOBCpOJ'IbIH 399/UIAH CaHTUIH fapra acaH

BAPHMIIYIL EC 3YIIH [YTHANT XYHMI
XYBb AT LLIAMM3X ECTYM!

MpaKTVK A33p EC 3YNH 38P4YMT MEH 3C3XMAM TOFTOOX
axunnaraa xaT cybbekTuB baranaap seargax darHa.
BapuMTbIr BypaH Wanrax, Hexuen barpan, Wwantraax
XYYUH 3YMNCUIAM HArTNaXblH OPOH, XYBb XYHWIA Y33MXK, 6C
XOH30HIMIH €303/, aLUMI COHUPXITbIH 36PUMNTIN LWNAOBIP
[JaBaMrannax ToX1Monaoon LeeHrym baHa. dnaHrysa 0saa
anbaH TylwaanTHbl Xyyrb ByC LUMMOBIPUIAT 3C3PIYYLICIH,
acyynan xeHOCceH TepuiH anbaH xaaryapblH aCpar éc 3yMH
36PYUMN FAX YHOSCNAM allmrna, axsiaac Hb Yeneenex
aBOan Tyrasman banraa.MuHM xyBba, BonoBcposbiH
saMHbl Ec 3yIH 43, XOPOOHOOC rapracaH AyrHanTUiAr
LYYX3, ery, LWyYXUAH LUMAOB3P MaHal Tang, rapcaH
00aMT KencTanm xyH. LLIyyxaac gapaax yHOCNanyyaumir
TOFTOOCOH. HarayraspT, axunn yypras rynuatrax banxnaa
©rceH M333M131 Hb EC 3YIH 38p4n1 6OMNCOH MaX YHA3CN3N
TOrTooraooryit. Xoépayraapt, 5onoecposbiH iamHbl Ec
3YMH 432[, XOP0O 6apUMTbIr OOOMUTOOP HArT/IaH LWanranrym,
36BX6H H3r TanblH M3A33N3N4, TynryypnacaH 6ancaH.
['ypaBoyraapT, XyyAba XaparnacaH “rytaax”, “oopomxiox”
rax yrumr bypyy Tannbapnax, XaparnacaH acyynan
baricaH.




Y4.0HOPBAAP
ApaunncaH HaMbIH A9 fapra

EC 3Y/1H YHR3CA3N33P OTUPYYMAX Hb
308 WWHAIN bIL!

[MapnamMeHTbIH r1LyyH 601 apa, TYMHUN Teneenery.
TaHrapar eprexagee YHOC3H XyynbAaa YHaHY axunnaHa
X3M33H am/aaar. OH3 Hb 3yrasp Har ECNOSbIH LWMHXTAM
VIANO3M, 3CB3M ONI0H HUAT3M, Xaparaax Xa3HLU2p ayp sypar
OrT BULL. XapWH YYHWUI LlaaHa Xyysb 3YMH 60MOH Ec 3yinH
TOMOOXOH XapuyLiiara opLLaor.

l'ypBaH TEPNINH TOM XapuyLiiara xynasgar. HarT, apa,
TYM3H COHIYynmnap ayH TaBbX, Y/C TOPUIMH XapuyLiara
Toouaor. X0&pT, YHOCSH XyYy/b 36p4CeH Hb YHOCSH
XYYMAH LI3LUB3P TOrToorasos 6ypaH 3pXaac Hb
TYOraN3yynax, Yeneenex XypTas apra XaMxaa aBax
6onomMxTo. 'ypaBT, Xyy/b TOrTOOrYMIMH XyBb, 3aCrUiiH
raspaac XyynmiH X3parkKMNTUNT LaapaaxbiH 330p3rL33
©6pee Xyyrb A330/13X 3apYMbIr BUEYUN3H Yr3apnax
VYP3rTalt. X3p3aB napnaMeHTbiH MLYYH 3pYYrMnH Xyyb
36PYBES SHIUIMH MPrIHUIA aonn FrAMT X3P3rTaH O0HO.
XapwH bycap Xyy/b, OYP3M 38pYCOH TOXMONA0N, CalH
nypaapaa anbaH Tylllaanaacaa Yeneenernex, Ham Hob
XapuyuJiara TooLoX, Liaallunaag napiaMeHTbiH TYBLUMHA,
acyyasbir XananuUax 33par yiC Tep, EC 3yMH XxapuyLLiarbiH
acyygan apuroaar.

AL CHUNCK I

9.CAPAHLALLAT

Ync TepuiiH yxaaHbl goktop(Ph.D

TULLYYTI0 XAPUYLLTIATA TOOLIOX aPX
Hb COHTOTYAOL b

2023 oHbl YHAC3H XYYNUIAH HAM3AT 68pYNeNTUIAH VP
ayHa, 2024 oHbl coHryynmnap MoHron YncbiH napnameHT
126 ruwyyHTaM 605X, VAN axunnaraaraa sByymk 6anHa.
OHB ©6PpUNeNT Hb TONSNIMNH LLap XYP33r HOMAraAyYIaX,
©0010rbIH TYBLUHWA XaN3ALYYATMIAT UNYY epreH 60nrox
30PUNIOTOV Y HEeree Tanaaa apadunsibiH YaHap, MPraaninH
OPOJLIOOHbI Tafaap LWMH3 acyynTyyapir Aaryymnx 6arnHa.
YYHWIAr NapnaMeHTbIH LLMHS ByTaL, 6a apaYmnibiH COPUNIT
rax xapxk 6ariHa. YVIX-bIH rLLYyYHUIM EC 3y11 XapuyLIiarbiH
acyyaan HanasH ApUraax, FMLLYYOUAT ryynsH TaTax
XYYNMAM MapnaMeHT XanasnLUcaH.3apuM YC OPOHL,
FULLYYOMAT 3ryYN3H TaTax SpxXUKnr XyynbynncaH banpar

4 9r93p Hb MX3BYNSH apaUUNIIbIH MHAEKC A00ryyp
OPHyyaap, TYraaMan axurnaraaar.

MaHali yncag, ruyyamiH éc 3ym, xapuyLiarbiH
acyypgan apavunan TenesLlm bariraa opoH barpar
X9BUMH Y33r0a/ rax xapx 6arHa. MNapnameHTbIH
3acarnantain MaHa yncbiH TOrTONLOOHM, COHroryma,
©0PCONNH TONEeBNIMNI COHIroX, Laapaaratan
TOXMONAONA, XapnyLi/lara TOOLOX SPXTIN. IHD 3pX3d UPraf,
COHryynuap aganaar.
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! ) VTV

PEOAKUbIH AYTHIANT

LI.COEJZIMAA

Vip 76.mn caiTbiH C3TIYYNY, peaakTop

YICTOPHI HAM
TOBBLIBYN ULV

EC 3YW CAIKMPHA

Huiiramz éc 3yir Xyyasdiax Hb 36B Yy,
6ypyy toy? DH3 Tajaapx MITIILR3H
6HOee/IPUIT XYPT3/1 8pHOeCeep UPCcaH. Tap
nyHaaa “Ec sylr Xyyasunmk 6010rryin”
I'3X spya y/IC TOPUIH TaBLjaHy OaliHra
rappar. Moxron Yacaz YW X-bIH TUITYYHUNA
éc 3y, caxu/ra xapuyLyjiarbiH acyyzibir
TOJTY/IOH EC 3YHH JyPM33p 30XULYY/DK
VPC3H. OH3 XapuyLylarblH TOI'TO/ILI00 CYIT
Gatiraa Hb YH3H.

SLA3CT Hb JYTHAX3Y, “OX Hb Oy/IMHraprai
601 agar Hb Oy/TMHrapTait” rgar WIr

YJ/IC TOPUIH HaM 113B3p, TOJIOBILCEH,
xapuyLylarataid 6aiix Hb apjaMeHThIH

éc 3y, yIMaap ap/iuM/IbIH YaHapbIl
TOZOPXOM/IOX YH/COH HexLes 601Ho. UMy,
YU X-bIH TUIIYYHUH éC 3yWH acyyzan Hb
XyBb XYH33C /laBCaH HaMblH TOJIOBIIIMHH

acyyzarn oM.

28 | Expert

TArBan, UPF3AUNT TONO6JTX BYN
YUX-bIH T’MLLYYHWUWN EC 3YA CAXUJITA
XAPUYLJIATBIM O33LUTYYNSX APTA
MEXAHU3MYYA, LUIMNAS Hb lIOY
BAMNXK BOJIOX TAJIAAP CAJIBAPbIH
SKCNEPTYYOUWH AYY HArToOun
O9BLUYYNIC3H

6 LLMNO9n

Ec 3yii &c cypTaxyyHbl Anraar Tof0pXoii
1 . 60nrox, €c 3yNH 3epunuiir xyynuap
TOL0PXOICOH HAP TOMbEOTOMN GOJIOX.

TepuiH anbaH xaar4niiH €c 3yiiH Xyynbp
2. H3M3NT, ©6PYNBNT Opyynax.

YUX-bIH rMwwyyHUn €c 3ynr 3eBXeH XyBb
3 . XYHWI yxaMcapT Haigax opxux 6yc, To40pXou
XYPI3HL Xyynbunax.

Ec 3yiH YHA3CN3N33p NapnaMeHTbIH
4. TULYYHWIAT Orupyynax Hb 36B WNIAA3N 6ULL.
Yunp Hb WIAM XULIMT TOrTBON NapNaMeHTbIH bue
AaacaH 6aiiaan, MHCTUTYLMIAH fapxnaa cynpax
9pCAINTIN.

WNpraguitH nprannihi 6onoBCponbIr
5. A33wwnyynax. Upranuit 60n0BCcpon canTaii apa
TYM3H COHIOCOH FMWYYAA33 Xapuyunara TOoL0X
yagnar.

Hamyyn WuUH3YN3rAsX, un Tog, WwWynapra,
6 . Xapuyunaratai TOrTONLOOr 6YPAYY/IaX.




AALCHIICK I

@

OHNalH Xananuyynar
30XMOH bairyynary

ABnurataii TSMU3X rasap

LYr3 YD 3araumir XAMTAATIAX
JPX 3YU bYPAYYJIIX Hb

Xyrauaa: 2026.04.20-0oc 2026.05.25-Hbl XypTan

LLIyran ynaarymniiH apxuiir xamraanax apx 3yiiH opYHbIr 6YPAYYICHA3P X3T HAr TaNnjaa TeBNePCeH
3pX M3A3N TSHLUB3PXMHI, TEp 3acraac rapy 6yii WNAAB3IPYYA X3H HITHWIA ABLYY 9pX alurT
HE/166/CeH OyC HUATUIAH 3pX aLUrnitH Tenee rapgar 60/1HO, HUAT3MA Wygapra c TOrToHo.
TYYHUN3H XaMTUiiH YyXan Hb aBAUTbIT M3L33M19X atOyNryi, Yp LYHTSiA TOFTONLOOT 63XKYYN3IX3[,
OHJI6p XYBb HOM3P Opyynax oM.

Witmp ABnuratail TAMLIX YHLICHNIA X6TENO66PUIAH 30PUNTBIT XaHrax, ON10H YACbIH
Gaifryynnaryynaac XMNCaH YHINr39HUIA LYTHAINT, 36BAOMXKUIAT XaP3IDKYYNISX, LYHT caxpyynax
YYAH33C ABnMrartai TaMLaX razapTail XxaMTpaH OHMaliH X3N3/Lyynar 30XMoH bairyynnaa.

Oponuory akcnepryyL

i.

X.baacanxapran 0.Bunryyu {.Tanxypan b.3ppanaganaii C.byaparvaa
YUX-bIH TULLIYYH, XyHuiA MOHIOIbIH Xyy/bY/bIH MYWC-nitH Xyynb 3yitH MYWC, YTCOYXHYC- Catryyny
SPXUIH 191 XOPOOHbI XONBOOHbI 36BNGNMITH CYpryynuiH 6artu WiiH Ync Tep cyananbi
fapra FALLIYYH TOHXMMUIAH A3

npodeccop, AOKTOP

n.ranéaa'rap c‘Bﬂm6axopnoo 0.Cuitnarmaa . EaPA3“33yn 5.|.|,0rTI'3p3n
MOHTOMbIH XyYbYzbIH CO3MC-uitH foKTOp, bonoBcponbIH 333MiAH 3GBI/LW wyranasry “lnnan paHe” TEb-bIH
XONBOOHbI TWLLYYH npodeccop CaHruiiH fapra acaH TBb"bIH TopryyH TaPryyH
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L

LKAV

ATT-bli Ypbaunnan capruinax, COBH raraapyynax
XIMTCHiTH AXN3X AKITTAH, AXN3X KOMMCCAD

LIYT3N YA33TYUIT XAMTAANAX 3PX 3YWH OPYUH BYPLBAN
TBPUNH BAUTYYRNIATAL XAPHYLUIATIH TOITONLO0O
bIXIKIIK, TBCBUUH YP ALIAITYI 3APLYYNIANT bYYPHA

ABAUIBIH FAMT X3par HyyLl
nang 6aignaap yiinaaranar
ydypaac TyyHwii Tanaap

6OAUT M3L29M131, 10TOO]
M39313r4ninH erceH
M3/133M1M133p UNP3X Maragnan
eHaep Gaiigar. Lyran
YNI93rYniAr xamraanax apx
3Y1H OpYMH BYPAYYNIX Hb yNC
OPHYY/bIH CaHan caHaaunnrbiH
TeAuiA acyynan 6yc, aBnuratail
VP OYHTSY TOMUSXMIAT 30PbX
6yii ynC OpHYYAbIH, MEH
GWU3HECUIAH Baiiryynnaryyabix
VAN @XunnaraaHbl HAr HUATNAM
CTaHAapT 6apar 60/ 6aiiHa
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raxaf, 6onoxoop 6aiiHa.

HargcaH YHASCHWIA
baitryynnara, 3aniiH 3acar
XaMTbIH @Xunnaraa, XenkuitH
Gaiiryynnara (OECD) 3apar
Gaiiryynnaryyn wyran
YNI33rYniAr Xxamraanax apx
3YJiH TOrTONLOO GYPAYYNIXMIAT
aBJMIbIH 3CP3r 60A0MbIH
3ainLryit Har GypanaaxyyH
X3Car raX 3eBejer.

[afHbl yNC OpHyyAan
LIYTaA YNIarumiAr xamraanax
3PX 3YIH TOrTONL00r
GYPAYY/ICIH OI0H OPOH BUiA.
Tyxain6an, AHY-biH 6010H

VIx Bputanwii 3areap rofiioH
apurafar sareap 6a TyyHA
TYArYYpAaH XernkyyncaH
AnoH, CONOHroCbIH OHLJ10T
3arsapyys 6aiigar. Anarysa,
BHCY-biH 3areap Hb aBanrbIr
M3I93/XK LYraN YA33CaH
XYHWIAT Xamraanaxaac

rafiHa TofopXoii Hexuena
MBHIeH ypamLLyynan, HexXeH
0NrOBOP OAFOA0T, MEH Liaxum
CUCTEMUIAT XOMKYY/ICIH

Hb OHUIOr Baiiaar. bycan
OPHYYA, Tyxaiin6an, ABCTpany,
KaHapz, ®paHu 33par yncyya
M3[193N3MYNIAH HyyLNanbIr

Xafiranax, xapuy aBax racaH
YiAnanaac xamraanax, axsbiH
GaiipHbl 6aTanraar Hb xaHrax
4NrNanaap 3oxuuyynantag
HUATNA aHxaapgar.

Wyran ynaaryniir
Xamraanax spx 3ynH OpyuH
GYPAIXK, XIPIMKCIHIIP
rapax ofloH yp AyH Gaiiraa.
Tyxain6an, aBnura, awmr
COHUPXJIbIH 38pYmsI,

TOCBWIAH X6POHTUIAT

3yii 6ycaap 3apLyyncaH
Tanaapx Maa3INIAH
NX3HX Hb BaliryynnarbiH
[0TOOf, OPYHOOC M3A33N3X



6ONOMXTOI Gaiaar Tyn xyynb
X3P3MKCIHI3P 3Ar33p Aang
36PYUNNIAT MAPYYI9X GONOMK
HOMAr4aHa. TYYHUNSH TOPUIAH
GairyynnarbiH xapuyunara
Calixxupy, TECBUIH Yp alunrryii
3aplyynant byypax, anaHrysa
Yp faraBap Hb rapaxaac emMHe
6yypax 6010MXK HOMATA3HS.

Heree Tanaac wyran
YI139X33C YYA9X Aapamr,
waxanTbir 6yypyynax, HUATUIAH
3pX alMInidH TeNee Wyran
YN133CHMIA lapaa upax 3yit 6yc
LaxanT gapaMraac xamraanax,
Xyynb 6yc yiingan, yiin
aXunnaraaxbl Tanaap 30Xmx
WaapAnara TaBbar Coen,
XaHanara 6ypasxaj UxasxaH
HOIee Y3YYN3X oM.

Ma199 Xapar Har
Xyynb 6aTnaan 3arasp yp AyH
LyyA, rapax GONOMXIYiA oM.
bycag xyynb TOrTOOMXMIAH
X3P3NKUAT, yAnfaar xaHrax
Hb yyxan. Tyxainban, 6araap
aXnANax, 9BC3N HaMblH

66

Lllyran ynaarumiir xamraanax acyyanbir

306BX6H HUIATUIH anbaap xs3raapnax Hb yuup
AyTarpanTaii, XyBUilH X3BLUWI, TOPHIAH 60/10H
OPOH HYTrHiiH OMYMUT XYYNIHIAH 3Tr33J, 33Par epreH

XYP33HJ aBY y33X X3parTaii.

6onoH Gycan aimap Har
Gaiianaap “eepuiiH XyH"-3ap
XYHWIA HOBLMIAT GYpayYNax
F3C3H XaHAnara Hb Xyysb

6yc, Wwynapra 6yc yananuiar
Aaparayynax, awmr COHUPXbIH
36PYINIAH SPCAINNIAT
HOMArAYY9Xa3ac ragHa Xyynb
A33419X ECOHJ] YT HUIALSX
OM. 9H3 MaT xaHgnarbIr
eepunex, Wyaapra, un Tog,
xapuyunaratai HUATHIAH
anébir 63XyyNax Hb Yyxasn oM.
LLlyran ynaarymidr xamraanax
aCyyA/bIr 36BX6H HUATHIAH
anbaap xsi3raapnax Hb yump
AyTarfantai, XyBUinH XaBLum,
TOPUiAH 60/10H OPOH HYTTWIAH
BMYUT XYYNMIAH 3TT337 33par
BPreH XYPasHA aBY y39X
X3ParTaii.

TYYHUN3H Wyran
YN133C3H TOXMONA0NA
HYYLManbIr X3PX3H XaHrax
B3 ['33rT aHxaapy, HapwiiH
30XMLYYyNanTbIr TyCrax Hb
4yxan Xy4uH 3yin 60sHo.

MoHron Ync HYB-biH
ABNNTBIH 3CP3T KOHBEHUMIAH
33 fyraap 3yinng saacaH
M3A33N3rYNIAr xamraanax
30BIOMXUIAT X3PANKYYN3X
XYP33HA ABnurataii TaMuax
YHO3CHWIA X6TONGBPT TOOPXOi
30pUATYYA TyCcracaH rax y3ax
60MHO.

ABnuraTait TaMLdX
YHASCHNIA xeTon6ep (2023-
2030)-nitH 3.4.2-T aBnura,
anbaH TylaanblH ramT
XPrWiiH Tanaap Mafaa/CaH
9TraANIAT JapamT Wwaxanr,

CYPAYYAIr33C Xxamraanax apx
3YAH 30XMLYYNanTbIr Guid
60AroX 30pUATHIT TycracHaac

rafHa MeH xeTen6epuiit 6.4.3-

T WYF3N Y33rYuiir xaMmraanax
3pX 3YIH OpYHbIT BYPAYYNaX
3amaap “Lyran ynasx coen’-
bIF HUArAMA TON6BLLYYIaX33P
33aX99. IHI XYPIHL
ONOH HUIATSA aBAUTbIH
XOP X6HeeNWAr onnryynax,
aBNWrbIH Tanaap roMaon
M3A33IMIAT raprax cyBear,
X3n63pwniir Taiknbapnacat
Cyprant, cypranyunraar
TOFTMON 30XMOH Galiryymx
6aitHa.

TYYHUN3H 3H3 acyyanaap
TOp, XyBUIAH X3BLUWN
GONOH UPTAHWIA HAATMIIAH
GairyynnaryyabiH Teneensn,
cyAnaayabir xampyyncaH
H33TTaI X3N3LYYATYYANIAT
ye watTaiiraap 30XvoH
Gaiiryyncas, xonoéornox
cyfanraaHbl axbir XUAArIX
“llyran ynasruniiH apx 3yiH
GariaNbIH Tyxait Xyynb'-uitH
TOCNNIAT 6ONOBCPYYIX,
xon6oraox Gairyynnarag
XYPryymx 6aicaH. Ynmaap
Xyynb 3y#, [OTOOA X3PruiiH
faMHaac XyymMnH TeCnir
WnHa4naH 2021 oHg YUX-4
epreH GapuracaH 6ereen 2026
OHJ] 3aCruiiH rasap yr xyyauiiH
TOCNNAT JAXUH X3N3NL3H
oMK, YUX-1 epreH
M3AYY19X33p WNAABIPNSCIH
6aitHa.

AL CHUNCK I

[llynapra Baiignbin
\Hanraguuii 2025
OHbI Cyanraabl
Talinanraac

XapBan “asnura,
ALLINT COHUPXNbIH
38YNMITH Tanaap
M3[I33n3ryuiir bypan
XaMIaanpar” racau
\3yynanT

470[1un OHOO

ABCAH Hb 3pX
3\IH Xamraanant
Waapanararair
Xapyynx 6aitna
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0JIOH HUAT3]
ABJIUTbIH XOP
XOHeoenilr
ONNTYYNAYX,
ABJIUTbIH

TANAAP romaon
M3JA33IIUIAT TAPTAX
CYBAT, X3J1I63PUIT
TANNBAPNACAH
CYPTANT,
CYPTANNYUNTAAT
TOrTMOJ1 30XUOH
BAUTYYJ)K BANHA!




I CHUNOK 4 4

JKCNEPTYYAUMH
8ICOH CAHAN

ILlyran ynasryuiir xamraanax
3pX 3YAH OPYHbIT BYpAYYNax
Tanaap caHan, WHAANWMAT
Aapaax baiianaap

A3BLIYYN3B.

X.baacaHapran
YUX-bIH TULLYYH,
XYHWIA 3pXWiiH 34
XOPOOHbI Aapra

ABJIUTA TAPAXAAC YPbYUIAH
CSI?FVIVIJ'IQX Hb 4YXAJI MEXAHU3M
BAUX YHUPTAU

ABnurataii TOMLUSIX3[ XOEP TOM
napanienb axun siBax CToit. Harr,
aBfiura rapCHbl apaax unpyynax
axwunnaraaHbl Fof1 MEXaHW3M Hb LIYTan
YN133ry 6aiix 60/HO. XOEPT, aBnnra
rapaxaac ypbaunnaH Capruinax Ho
yyxan MexaHu3m 6aiix yumpTait. YyHWiir
6ua opxurayynaan 6airaa. Yump Hb
AaHAaa xapar 60CHbI fapaax yiin
ABf1aN, X3apar 60/CHbI fapaax CeHcalm
PYyY FONYNOH aHxaapy 6aiiHa. Tuiimasc
X3par 60/10x00C 6MHeX 6ytoy aBNnra,
alnr COHUPXJIbIH 36U YYCaX
60N30LWryi 3ynnyya A3sp ypbaYMnaH
COPruiNax MexaHn3m XapxaH, gax
AXUNNax B9 roAruir 600X ECTON.
[193p33C Hb WYTaN YA33r4miir 3H3 TUiAL
YUTTIYYN3X Hb 3YATAN!

2026.04.22 @4 0. 8.8.6.0.¢

32 | Expert

I.FaHxypan
MYWUC-nitH Xyynb 3y
CYPryyavitH 6art

YHIHUIT X3N3X 30PUTUIAT
XAMTAATTAX Hb YYXAN

HarT, Wwyran ynasrymiir xamraanax

6ve faacaH, Lory Xyynuir aapanta
6aTnax Waapanarataid. 3H3 xyyb

Hb 36BX6H TOPUIIH anbaH xaary 6yc,
XYBUNH X3BLIWUN, UPTSHWIA HUATMUIAH
GairyynnarbiH Xypaar xaMmapcaH 6aix
€cToit. Xo8pT, M3A33N3r4niir 6041TO0p
XaMraanax MexaHn3m xapartan. 3eBXeH
‘XaMraasnHa’ rax TyHxarnaxaac nayy
axuiaac xanaxblir XOpuUriox, Hyyunanbir
yaH[ xafranax, WaapAnarataii 6on
XaMraananTblH Tycrai apra xamxss
aBax XYPTa/x TOAOPXOW 30XMLyynanTbIr
Xyynbunax Hb yyxan. l'ypaeT, aBnurbiH
M3[193/19/1 XY/193H aBax, Wanrax HarAcaH,
UTTaN TOPYYNAXYIL, CyBriAr 61t 60NToX.
VIpraH M3433131 6rceH 601 TYYHNIAX

Hb XyBb 3asia TOAOPXOIAryit anra 6onor
61U, TOAOPXOIA XyralaaHy Wanrargax,
Xapuy erger cuctem baiix €cToit. [lepeeT,
M3[193/13rYNIAT 36BXOH XaMraaaxaac

rafHa 1aMXUX XaparTai. 3apum ync OpoHA
MO39NMNNIAH Yp AYHA TOPA YUPax XOXupbir

6yypyyncaH TOXMONAONA ypaMmLLyynan
0Nrofor. 9H3 Hb “3pCAdN YYPCAH XYHUIAT
YHONASr" WyAapra 3apyunm oM.

£ 2026.05.01 @10 1.0.8.0.6 ¢

b.LUorTtrapan
“lnunax paHc " TEb-biH

TOPryyH

YT 371 Y1937 YAMIAH TATTAAP YUX-
bIH H33/1TT3! COHCOM XNAM33P
BAIHA!

LUyran ynaaryuitH xyynb xapartan. LWyran
YN33ryamninH Tanaap YMX-blH H331TT31
COHCION XU1iix caHanTaii 6aitHa. HUATHiH
COHCTO/IbIH Tyxal XyynuitH aaryy nprag
caHanaa raprax 607Ho. 9cBan YMX-biH
TULLIYYA CaHan raprax 4 60/Ho.

2026.05.06 @5 * %k

0.bunryyH
MOHFOMbIH XyYNbYfblH
X0N1600HbI 36BNSNIAH
TULLYYH

XYY/b 3Y/H BOAMUT A3MXNT
Y3YYNI3X UHCTUTY TUIH MEXAHU3M
TOJLOPXOWIY/ BAMHA!

“lLyran ynaary"-uiir yHs Ten6epryi

XyyNb 3YIH Tycnanuaaraap xaHrax,
XYYNbYZbIH OPOALOOT MHCTUTYLYNAX,
yNiMaap M3L3aNUAT HUATUIAH 9PX aLrUiH
X3P3r 60ArOH X8rKYYN3X 60N0MXKMUIAT
6ypAYYNax Byroy Xyynb4niAH NpoboHO

VAN axunnaraartan ysanayymx 6010xoop
6aitraa. Xyynbf A39pX1 30XMLYyyNanTbir
Tycrax Hb LLyran ynasryuinr xamraanax
TyXal XyyNb Hb 36BX6H XaMraananTblH
LWWHXTAI, aBAUTbIF UAPYYNSX 30XMLYyynanT
6aiixaac AaBx, MaA33NNNAT 6OAMTON
awmrnax, SpCAdNMIAT 3pT UAPYYNaX,
XapuyLnara To0L0X, KOMMNaHWiAH
3acarnanbir camxpyynax, ynmaap bOH3-
VIAH TYALSTTONINIAT HOMArYY9X LorL,
MEXaH13M BOMK XBMKNX 6ONOMXKTOI.
Bepeep xan6an, yr xyyNb Hb aBAUTbIH
3CPar TSMUNIAH XYP3I3HIAC AaBX,
TOrTBOPTOW X6MKUN, Xxapuyunararan
6M3HECUIAH OPYHbIT BYpAYYN3X CTPaATEruitH
ay xonboraonTol apx 3yrH Xaparcan 6010x
HexLen 6YpasHa.

2026.06.05 @10 2. 8.8.0.6.4

OJI00TUIH XYYNUIAH XAMPAX XYP393
Hb ABJIUTbIH WWNHXT3IW 36PHYNN
TYNXYY TOBNIBPCOH BAMHA!

OR00rWiAH XYyNIUIAH TECAMIAH Xampax
XYP393 Hb aBUIbIH LWNHXTA 36punng
TYNXYY TEBNOPCEH baiiraa Hb 0NOH

YACbIH YWr xaHanara 6yty CaHxyyruitH
36puns, 6aiiranb OpUHbl 36pUUI, XYHUIA
SPXWIAH 36PUNIT, TYYHUYNSH HUATUIAH alumr
COHVPXONZ HOUTON Heneenex anueaa
YANLAVIAT MAPYYA3X Yyxan Xaparcan 60Mx
60onox 6010MXUIAr anaax baitHa!

2.8.8.8.8.¢

2026.06.05 @5



Jl.Man6aarap
MOHFONbIH XyynbubIH
X0NBOOHbI TULLYYH

WYran YN33rynir ceprer Yp
OATABPAAC XAMTAATTAX TOI'TONILL00

HarT, xyynba axnaac xanax, anbat
Tywaan 6yypyynax, CaTran 3yitH aapamT
Y3YYN3XWIAT XOPUIIIOCOH 3aanTyya

OPCOH. [3BY WWYraN YA33rYniAr aprasg
“TYALATIaX aX/blH HYYL 3aapyyncan” acxyn
“BaiiryynnarbiH Hap XyHA3A XanacaH”

FaX Annax 60NOMXIIAT xaax Xyynb 3YiH
AapxaH apXUIAT Uyy TOLOPXOi 60NToxX
Wwaapanarartai. XoepT, HOTNOX 6apUMTbIH
ayaannblr WMKYYNax. XapaB Wyran
YN33ry axnaac xanargacaH 6on “wyran
Y133C3HT3I Hb X0N600rYI" FaArNIAT axun
ONrorYy 66pee HOTIOX YYP3r XYN33A3r ONOH
yncelH 3apumMblir (Reversed burden of proof)
Tycrax. ['ypaBT, 6aiiryynnarbiH xapaat

6yc 6aitnan. Lyran ynasrumiir famxmx
HAMK Hb Atoynryil 6aianbir xaHrax TeB
GaitryynnarbiH A3praf baiixgaa 36BXeH
LaraaarvitH xamraananTbiH Yur Yyprasp
Xsi3raapnaraaxryi, UproHuin HUArsMTai
XaMTapcaH XHanTblH 36BNENT3M 6aiix.

2026.05.05 @7 * %k Kk k

OJIOH Y/ICAJL YPAMLYY/IAN Hb
WYT3 YN33rYMAr 3PCAIN33C
XAMTAAJIAX “OAATTAN” BOSIOX
ECTOM 9 Y30ar

Xyynuiin Teceng “LUyran ynasryuiir
A3MXKNX CaH" 6aiiryymK, HUATUIAH awmr
COHMPXJIbIT Xamraasmx, XOX1pablr HOX6H
TeYYNC3H TOXMONAONA ypamLuyynan
0/Ir0X00p 3aacaH. YpamLUyynubir 36BXeH
“WYYXWIAH SUCWIAH LIMIAABSP rapy, XOXMpon
TenerAceH’ ToX1onAoN 0Nroxoop
Xsi3raapnasan Wyran ynasry oNoH XUIniH
TYpLW 3PCASMA OPXK, AMap Y LOMXKSITYI
ynaax maragnantait. OnoH yncan (Kuwas
Hb: AHY-bit SEC 3arBap) ypamiuyynan Hb
LIYF3 YN33rYUiAT 3pCA3Na3C Xxamraanax
‘naaTran” 60110x ECTON ra) y3aar.

2026.05.05 @5 1. 8.8.8.6.9

5 0.Cuiinarmaa

B010BCPONbIH 333MIAH
CaHrWiiH fapra acaH

“WYT3N YN33rYNAH 9PCAN,
9PC/3/UIAH YHINT 33" TOLOPXOM
BYC

MOHTON YNCbIH XYH am LeeH, axunnacaH
canbap xsisraapnaraman Hexuena
aXJ1aac rapcaH 4 a143B33p AapamTiax
Baianaap Wyran ynaaruuiir HUiAramg xen
TaBwx razapryii 6onrogor. WWyran ynasry
AKMAryiA 601007 30rCOXTYiA 9pYYN M3IHA,
CATra/1 3YMH acap 1x X0XMpos amcaxblH
callyy TYYHUiA rap 6yn, 3praH TOMPHBIXOH
9N[3B Waxantag epraer. Tyyrasp y
30rCOXTY/ HUATMUWIAH 3Yra3C 1PaxX 3epar,
ceper xaHfara TyxaiH XyHWUIAr xaa y
TaliBaH anxax Hexuenryit 601roaor Hb
XaMruidH TOM apcaan. XyyauinH Tecen
“WYran yNasrynitH apcaan, apcadnnitH
YH3Mr33"-HNiA Tanaap TOAOPXOii 6yc
aitraa. Miimpa XyHuit apx xamraanaryniit
3pX 3YNH 6alianbIH Tyxail 60N0H 6ycan apx
3YIH aKkTaap 30XMUyyaCaH Y XxaHranTryi
6aiiraar xapransax laapanarata!

2026.05.11 @5 * ok k

[.3paaHasyn
3esuiir LWyrangarung
TBB-biH TOPryyH
YYCraH 6aiiryynary

H.YYPATbIH 3ACTUITH TA3PbIH YE[
9H3 XYY/IUIAH TOCOJ TALIAX YY,
XO[LN10X YY?

Xyynb 3y 0TOOA X3PruiiH slamHaac
2026 OHbl XaBPblH 33/KNT YyynraHaap
20 opunm XyynuiiH Tecnuiir YUX-a eprex
6apwnxaap TeNeBAeCHUiA Har Hb LLyran
YNI33TYNIAT XaMmraanax xyysuiH Tecen
6eresq 1-p capa XyynuitH TOCAUIAH ONOH
HUATUIAH X3N3NLYYNTUIAT XWX caHan
aBcaH. MeH 3-p capbiH 25-Hg Lyran
YNI93MYNIAT Xamraanax Tyxait XyyaniiH
TeCAuiAr 6010BCPYyAaH 3acruiitH raspbiH
Xypangaaraap xananuyymx, Yx-n
6preH M3AYYN19X33p TOrTCOH. [9BY
['3aHfaHLaTtapblH 3acar CONUraoH 0BOO
X6[6/DK 3X3/1C3H XYYNUIAH Tecen axuaj
/1 XaaHa fBaa Hb MAJAraxryii ralaaHz
OpPYNXNI0O0.

2026.05.05 @e * %k

AA CHUNCK I

b.9ppaaHapanait
MYWC, YTCOYXHYC-
WiAH Ync Tep cyananbid
TOHXUMUIH 3]
npodeccop, LOKTOP

COHTYYJIUIAH CAHXYYXUNT,
KOMMAHWUT AXWN, CAHAN XYOANTOAH
ABANT I'3X MATUIAT XYYNbA TYCTAX
X3ParTan

LLlyran ynasHa rafiar 36BX6H aBnura,
anbaH Tywaan 3apar 6ua HapbiH

M3 HUATNST OMNroNT A33p rapaar
acyyaan 6ui. COHIYYNNIAH CaHXyYXXWUT,
COHIYYNNIAH KOMMaHWT axun, caHan
XyAanaaH aBanT rax MaT acyyanbir Spux
6cTol. [MapnameHTaz Xaj Xa43H yaaa
COHFOrAICOH FMLLIYYAUIAH 3apAfibIH TalinaHr
Hb xapaxaap Mall 6ara AyHrasp COHryyama
XMAYUXCIH Xaparaaar. [aTan Tap XyH Ux
X3MXKI3HMIA MOHTUIAT COHTYYNIiAH 6yC yea
TOPTUAHX00 COHTOrYABIF X319H MsHraap
Hb XYN199) aBAar Laallnaaz uaraaH cap,
axmMafiblH 6asp, 6ariu HapbiH 6asp, ax
YPCWIiH 6asp rax MaT 6ApYYA33p ‘rapbiH
6anar’ Tapaagar Hb HyyL, 6uLl. ONOH XyHA
NX X3MX33HWIA 63anar ery Gaiiraaraa
COHIYYNUIAH 3apANblH TalinaHaaa
Tycragarryi. IiMa aHa acyyanbir

LLlyran ynaaryTaii xon600ToM apx 3YitH
30xMLUyynanTaj Tycrasan HaH caiiH!

1.8.8.8.0.¢

2026.05.29 @6

C.byaparvaa
Catryyny

36BUIH T6J166 BYPYY NN4YJI9X 3
30PUITON BOJIOOA 3X3NB3JT MAHAN
YNC U3HI3TNUH MAHNTANT XYPHS

Faruxyy Lyran ynasryniiH Tyxam xyynb
YIC TOPUIAH ‘TaljaaHf’ OPCOH raHLxaH
LanTraaH 6uii. XaH 4 e6puitHxee acpar
XyyAb 6aTnaxbIr XyCaxryit. Yncoix Mx
XYPIbIH TULLYYAUAH OUANSHX ONOHXOA
9H3 XyyNb Taanargaxryi 6aitHa. Lniiasap
rapraryziazi SH3 Xyyab XOpPTOW YiAn4nax
raay 6aiiraa yupaac xyysb yaaawmpy,
rauaap 6aiiraa xapar!©HeseapuiiH
HWIAramMA XYH 6Yp WYAApPrbiH Tenee aMap Y
aipacryiraap gyyrapaar 601004 9xan6an
9H3 YANC USHraNNIAH MaHNana Xypax Hb
TOAOPXOMN.

2026.05.19 @1 'S @ ¢

Expert | 33
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X.BAACAHXAPIAN
YVIX-bIH TULLYYH, XYHUIA 9PXMIAH A3 XOPOOHbI fapra

AT AMAP ACWIARL LVERR
YR33YHIT XAMEAATAX B3 T3ATUii
X9YTbA TOROPXOH BOATOX

Ar amap acyyaan ossp LWyran yAaaryuir xamraanax B
raArunr Xyynba HapuiH TOOO0PXOMIOX X3P3arTal. TyyHa3C
Oyx acyyanaap LYran Xynaak 60IHO raumnxean Spyyri
XyYynb 093P Baliraa ramT Xapar 3epuniiH Tanaapx
M3[133/13/1 6rex, TaP M3A33M3/ Hb YHAH, 36B Hanx raaar
LIaNranTbiH axunnaraaHa, XyHapan yupyyix 60n130LLryii.
[155P33C Hb YH3H, 36B 9CIXUIAT Hb ANraX canrax XaparTan
60/1HO. OH3 Hb 000 MMH LlargaarninH bue GypanaaxyyHUI
HeeLe], TeBerTan Hexuen baraoan yycrax Maragiantan.
TUIM33C TOJOPXOWN CABIIP XYPID XF3raapbir TOrTOOX
Hb 36B. Xyy/nb baTnargcaHaap HUNrama, 60K Oy Taxryim
bariraa acyypan Tep AyHaaa aBnurbiH acyyanyya, ang,
HyyramMan xanbapTai OPLIAOT XXeHAEPWINH X3B LUMHXTII
XYUMPXUANINIAH acyyanyyabir NApyyiaxan, dyxan anxam
605Ho. Ep Hb ypbaunnaH CapruiinHa raxasac UiyyTan ramT
X3P 36PUNIAT UAPYYNIIX3M, IO TYX3L, 60N0X XYYrb Frax
xapx baiiraa. ABNvratan TamMLaxad, Xo&p ToM napannenb
axun gBax cTor. HarT, aBnura rapcHbl gapaax unpyynax
aXunnaraaHbl roy MEXaHWU3M Hb LLYTa/ y193ry 6aiix
60nHo. X0&pT, aBnura rapaxaac ypbaumnaH Capruinax Ho
Yyxan MexaHuam 6anx yumpTan.

34 | Expert

5.0JI3UABAT
“D-Parliament” uaxum cucTemMuiir caHaaunary

XYYJIb BATTIATLBAN 3PX M3fiaN Hb
N3HAC3H, WHWABIP TAPTATIM
JXHIN XOXUPOTYHL bONHO!

LLyran ynasryninH Tyxam xyynb yic TepuiiH “rauaana”
OPCOH raHLXaH LanTraaH 6ui. OHa xyynb 6aTnarosan
©HBeedPUINH 3pX M3A3/ Hb ABHACSH, LUNNAB3P rapraryma,
XaMINH 9XHUM XOXMPOrymng, 60MHO. X3H Y eepuiiHxee
acpar xyynb 6atnaxbir Xycaxryi. Lnnaeap raprarygan,
3H3 XYY/b XOPTOM YNUNax rasg 6arraa yypaac Xyysb
yaaalmvpy, rauaan 6anraa xapar. OHa xyynb 6aTnaragan
MOHronbIH HUIAraM LBBaPLLUMHA. Tyxarnban, MaLl ofoH
3ayy4yyn WyaaprbiH Tang, 30rcox ayy X0onomroo
MNapXMnaar 601H0. MeH XaBnan Maga31InnH
canbapblHxaH Y Lyaapra 6ycblH acpar ayyrapsan “Tep
ONOHWUIAT XaMraanHa" raaar OMNronT Ccyyx oM. Miima, HaH
TOPryyHa MpraH 6yp LLIyran ynasrymiH Tyxam XyynmiH ay
XON6orasbir ONArox XxaparTa. MoHron YNcbiH napnamMeHT,
3acruiiH ra3pbliH aBMraTan TaMLSX XaMrUAH 3XHWIA anxam
Hb LLIyran ynasryminH Tyxam xyynunr 6atnax. YyHuir
OaTnaxrymrasp xa43H apBaH roé HePTan Tecen, XxeTendep
X3P3rXKYY133/, Y aBnmratar TaMLU3X Hb 3yrasp /1 “noosoH"
Teauii 60K XyBUpHa. MsHraH yoaa aBnvrataii TaMUaX roé
HAPT3M YHORCHUIM xeTenbep, XXypaMm rapraaf, amap 4 yp
ayHrym!




C.bAMBAXOPJ100
C33WC-nitH nokTop, npodeccop

SOBXBH LIVT3N YAG3TY TUIIAN
ACYYIUTBIT XAPAA GATDX BOROKTYF
Yo TOHBPHTIT XAFATAX

HarT, LUyran ynaax HapuiH gop bypyyTai aTrasag,

TYC XYYNUIT e6punree xamraanax xaparcan 601roH
alumMrnax apcasn Yycax BuUM ragar eHuer. Tyxannban,
AMap Har Lwyaapra byc yunonnir bycaaram xamTpaH
YANOUMX33a, TIPXYY FAMT YIMNAN33 HYYH Aaparayynax,
eepeeces xonayynax 6angnaap “Wyran ynasx”-mmr
yrymcraxryi! Tuimaac XyynmiH Tecen, aH3 3pCaanmiir
TOOLIOX, HapUMBYNaH Xapax Hb 3yMTar. Magaax LWyran
VNI33MYMIr XYYAUIMH XYP33HM, XaMraanax cuctem 6aimx
ECTol. [9X093 YYHUIM 3CParasp almrnacaH ToXMonaon
LeeHryi banaar yypaac aH3 3pCa3MMI TOOLIMOOP
BaliHa. XoépT, Wwyran ynaacaH npraHmnr 100 - 1.5 Tapbym
Terper XypTanx MeHreH ypamilyynnaap 3aacaH. Ep Hb
anveaa "ypamilyynan” ragar uaaHaa wyHasbiH 60/0H
3ONWH 3aCrUINH COO9N TOPYVIIXUWT YIYINCTaxX aprarym.
Har écoHp00, MeHreHeec yya2a, “laHTaax" peket”
XNAX DONOMXKUNT HI3UMX BUW IMA3I HAr eHLer. TUMMa3C
XYYIMAH Tecena, YYHUIAr canTap 6000/L0X anb anb Tangaa
TOHLIBIPUIAI Xaaranax ECTon. 3eBXeH LLYran yiaary Tangaa
acyyanbir xapaap, 6arx 601oxryin. OHa xyynb 6batnargsan
HUAraML, TOO0PXOM XaMXK33rasp “MMNaKT"” Y3yyH3.

AL CHUNCK I

b.LLOTTrarPan
“lUnnaH faHc * TBb-bIH TapryyH

11 UAUIH TYPLL LYT3N YA33CHI3P
YNCAZ 600 TAPAH TIPBYM TOIPOIMMH
XOXUPAbIT 3PT3H TBNYYNIC3H!

Manaii ync LLyran ynasrumnir xamraanax, Onbopnox
VANAB3PNSMNIAH UM Toa, 6anasibiH Tyxal Xyyrb 093P
doKycnax raMas Hb aBAUMblH MHOEKC A93LLNIHS. Heree
Tanaaa aBnurbliH MHAEKCUMIAM 0OL Hb TaTax By Xaf, Xa49H
acyypnan 6ainHa. Togpyynban onoH TepninH epLIeeninH
rax Xyynuyn. YnMHruc 3spar 60HM raprayxaa TYYHUIAra3
eplueeunxder. MeHre yraax, eepTee Aasyy baraan onx
aBCaH XyMyYC OOMiiH 3aCrUH epLLIeenniH Xyynb 6aTnaan,
N 66PCOMNIes epLIBBUXex Banx XULLIS3HWUIA. XyyIb ralaan,
OyM LWanTraaHbl apd acap TOM alur COHMpPXon baiiraa Hb
HyyL, 6um! MuHmin xyBba, 2015 oHooc xonLl 11 XKina wyran
VN33C3H. OH3 xyrauaan 600 rapaH Tapbym TerperumiH
XOXWMPbIr yncan, byuaaH TenyynymxcaH 6anHa. Xyynb byc
TeHaepyya, Xyynb 6yc XyaanaaH aBax yin axunnaraatan
X0N6oOTON acyyanaap LWyran yiaax, 30rCOOCOH
TOXMOMA0M TOOroo anacaH. LLyran ynasrasp asaxaap aMap
Y WanTraaHrymrasp 1x onoH gapra Hap aypry 6onHo. An,
Y33rA3H3, AOPOMXKIIOrA0HO, FyTaaraaHa. YNc TepuiiH byx
OOMXKIIArYYAS3 angax y Toxmonaon 6uii! Xyynb Tortoox
0330 6aKryynnara Hb LLYra y133ryass A3MXKUXryin n 6on
apa, TYMHWUIA BMXKNSM HAr N1 eAep 30rCoHo!
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PEOAKUbIH AYTHIANT

B.XOHFOPCAUXAH
Vip 76.mn calTblH C3Tryyny

VT30 V139K 30PH GATITAA
KAMTAANATJIAX 3PX
3VIIH OPYUH ANIA!

MoHron YncbiH Uprag, YHIC3H XYYJ/IbJ,
3aacaH >KypaMT yypar 000X Liyzapra
6aliK, 9X OPHOO XakpJiaH, XamMraabkK
Oyiiraapaa 6axapxzar 6aix écToi.

Artas 9H3 )KypaMmT YYPra3 X3p3rXKyy/Iax
sIBLjlaa ajMBaa lyzapra 0yc 3yHmiir
WTYHJICHUMX33 TOJI06 X3H HATH 3PX
M3ZI3/ITHUM 6MHO XYUMH MOXOCTOX, XyY/b
3pX 3YiH OOIOMXKOO a/Iarfyy/bK 3CXYI
JOpAyy/DK Oaliraa Hb Hyy1| Ou!

MoHros Y/IChIH nap/aMeHTbIH 3acarsial
WPra3H35 “Xamraasnax” YHJC3H aryysara

Hb IIyran yn13sruniid TyXalH Xyyb.
Hanxuiin Gycajy OpHYY/ U 3H3 Xy Y/IUNAT
MepzJer bonrox Oy caifH TypLiaryyabr

SKCIePTYYZ, AYY HITTHr33p HIpIaxK OaiiHa.

Wiimp [TapnameHT, 3aCrUiiH Ta3pbiH
aB/iMraTail TASMLPX XaMIMiH 5XHUH anxaM
Hb [Iyran yn3sruniid Tyxai Xyyauir
6atnax. YyHUHAT 6aTIaxrynrasp X313H
apBaH roé HIpTai Teces, XxeTenbep
X3P3IPKYY/1937, U aB/Mrarail TSMLsx Hb
3yrasp 1 “10030H” TMM OO/DK XyBUPHA
raaruir “ILlyran yassruuiir xamraanax
9PX 3YWH OPYHBIT OYPAYY/I3X Hb”
X3/M3JILYY/ITUMH YP AYH Xapyy/ulaa.
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HUMramMa WYQOAPTA EC BUA BONTOX
ABJIUTM BYYPYYNAX 3KCMNEPTYYOUUH

TOM- 7 WMMA’”/nN

1 LLlyran ynasaruuniir xamraanax 6me gaacaH Lor
* XYYNMWIAT YNC TOPWIiH “raaaHaac” raprax, HaH
slapanTan 6atnax;

2 XYY/IMiAH Xampax Xypa3 Hb aBAUTbIH LNMHXTIN

* 3epuung Tynxyy Tesnepy 6anHal Uiima
HUNTWIAH alnr COHMPXAbIT XOHACOH bycaa
36puNyyamiir barraax;

3 ABNUIbIH M333/19/1 XYN33H aBax, Wwanrax,
IPrasg Top,opxom Xyrauaauj, xapuy eraer uran
TOPYYNaxyny “cucteM” 6uin 6onrox;

4 ABAnrbIr M3A33163N TyXaiiH aBAUraynitH

* yupyyncaH XoxupnbliH 1 XyBbTal TIHLIX
ypaMLLYYNAbIr H3H fapyil ONroog, Xapar 3u3cnaH
WwningBapnaracaHuid gapaa 10 xypran xysuir erger
baiix;

36BX6H “xaMraasnHa” rax TyHxarnaxaac unyy
* axnaac xanaxbir XOpUraox, Hyyuaanbir Yaug,
Xafranax, Wwaapanararaii 6on xamraananTblH Tycran
apra Xam»a3 aBaxbIr Xyyfibynax;

6 Xyynb Hb 36BX6H TOPUIH anbaH xaary
* OYC, XYBMIiH X3BLUMJI, UPTFIHNIA HUATMUIAH
6aiiryynnarbiH Xypaar xamapcaH 6aix;

7 LLlyran ynasrumpa xyynb 3ynH Tycnanuaar yHa

* Tenbeprym yayynax 6yroy 604MT f3MKXNIT
Y3YYN3X UHCTUTYTUIAH MeXaHWU3MbIT TOLLOPXOM
6onrox;




AA GHUNCK I

100 JKUJIUMH
TYPILIJIATA

MHHOBALILIHN,
I'AP YPJIAJIBIH YHD LIDHD

100 »unuiH TypLunara,
HMHHOBaUW, rap ypnarnbiH
YH3 U3HWWUT OPYUH YEeHUHH
TeXHONOrMTOW XoCnyyncaH
Awv ®paHko.

H33pa 23parnanuuH Vitanuusd
wup, UranniH grsanHepyynbiH
TOrc yp xunuuaap byTasracaH
XOC ryTan 6yp TaHbl 3pX3MCar,
AaxuH fasTargawiryi

X3B Masrunr TOQOPXOWUNHO.
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JMHECTH
UHTEPHILIHN

R
KYHUUN 3PX

Xyrauaa: 2026.04.20-ooc 2026.05.25-Hbl xypTan

MoHron Yncag XxenxinitH H3p33p XanxaByiaH 0NOH XM X3P3NKYYAX 6aiiraa XoT CyypuH
raspbir AaxuH XenKyynax Tecesn, XeTen6epyya XYHUA SpXUIAH ONOH YNCbIH 3pX 3YiiH Xamraanant,
yAWUPLNara, 30XMoH Gaiiryynant, 3axupraaHbl 60M10H LWYYXUIAH XSAHANT, CAHXYYXXUAT, XYHWIi 3pX3jg
CyypuncaH romaon 6apargyynax, 36puurLCceH 3pXuiir capraax yp AYHT3M TOrTonLoo 6ypasaaryiiH
y/IMaac aMXuATryi 60K X3A43H MsHTraap TOOOT[,0X UPTaf, X0XMPcoop baiiHa.

Wiimg yycasg 6yii xyHWIi 3pXWiiH acyyaNbIr ONOH YNCbIH 60/10H AOTOOAbIH 3PX 3YH X3M
X3MX33H[, YHASCNAH Taiinbapnax, WWiAA3N caHan 60arox 30punroop MoHrofbiH AMHECTH
NHTepHawHn HYTBB-Taii xaMTpaH OHNaNH X3N3nLyynar 30X1oH bairyynnaa.

Oponuory akcnepryyL

I JlyBcanxamu, X.XyHau [.MeHx-3pAaH3 L. TyBwunHapran FL.Yappam
YWX-bIH TULLYYH XYHWUI 3pXuiiH MYWC-niiH foKTOpaHT Xyynby, cyanaad XOT TeneBnery
YHA3CHMI KOMUCCHIH
FULLYYH

9.3pAsHIXMUWMF b.MypascypaH l.baacaH)apran b.Hamxas J1.AHy-YXuH
“MNeran rang’ GUpMHiiH "YnaaH6aatap OpoH “XaH xerinH" XXK-nitH XYHUII 3pXUItH XoT Tenesnery
eMreenery CyyLxyynant” XXK-niiH Yiin axunnaraa xamraanary
[aspblH Aapra xapuyLcaH saxupan
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fl.L3L3H3ARA

MoHronbit 3mHecTi UHTepHawHA HYTBb-bik
KOMNAHAT AXbIH 30XMLyynary

[AXUH TRNGBAONT OHIITY
ALYYPANITL XGTBIK bONOXTYI!

OpoH batiip 6071 XYH aroynryi, amap
amrasaH, H3p TepT3i ambzpax opurH. THiiMa3C
11aapAyiara/; HUAICIH opoH baiipraii 6aiix
SPXUUT TOJITOM XOPOTZ0X OPOMK, 6MY TOAUNXEOH
OW/ITONITOOp Xs13raap/siax Hb ©peecresl. OH3 6071
HYB-b1H D3HCD-uiiH 0/10H y/IChIH NTaKTaap
XamraaJsarzcaH aMb/pasiblH I1aapzyiara
XaHracaH TYBILUMH/, &K TOPOX PXUMH Tyxail
OWJITO/IT FOM.

OpoH bGatipraii 6aiix 3px Hb TEPEOC
WPI3//39 OPOH Cyyl] 6apbK er racaH yTra
X3PX3BY OuIll 6ereey yrraa Tep TyC SpXUNUT
XYHJITI3X, XaMraasax, XaHrax yyparraii bereep
Xyy7b, 3pX 3YHH OpPUMHJ Hb OaTasraaxyysmk,
XaMraaspK erex Yypar XyJI93/3r.

"By 604/10TbIH ysIaaryi baigan, xyysb
TOITOOMXKUMH XYHUM SPXUIH Xamraasiant
cyn Gaifraaraac yyJH [JaXVH TeJIeBJIeITUIHH
Teces XeTen0epyyZ OYpaH X3parKUXIYH
30TCOX, X9P3I)KCH U Haaf, 3aXblH aMb/ipasIbiH
I1aapzyiara XxaHraxryi 6airaa Hb HeJ10e/16J1%
©PTCOH UPraf opoH baiipryii 600X, razpaa
asflax, aMb)KUpraaHaacaa casax, HUHraM, 3A1iH
3aCruiiH HeX1|e/ Oakaan Hb JOPJOX, CATrAN3YHH
607100 OHenitH 3pYY/ M3H/39P33 XOXHUPOX

39Praap 3pXUKH HOLITOM 36pUmJIz] OPCOH X3B33P
GaiiHa.

VIpraHT3ii r3p33 XUMITYIr33p ra3pbir
Hb JIyP M3[3H U6/166/DK OapyU/IrbiH asKIIbIr
3XJIYYJICOH; UPI337 YPhAUN/ICAH, UYe/Ie0TIH
M>3792/13/1T3 Oaiifaap X3/I/L9PT OPOX
XaHraaTTal 1jar xyraraa, Ma33/1/193p
XaHraaryi; Upraz3fi XepeHIMidH YHA/I93T Hb
OYp3H TaHW/ILyy/Iaaryi; 5x 6010H Xyynbap
XyBHap Hb 6reeryii, HOXeH 0JI'OBPhIT
LIylapraap YH3/193rYH; I9pT23 caafryi
HABTP3X OO0JIOMXKIYH 60/Ir0X 39prasp Haaj
3aXbIH X3PATL33, TOT, LlaXWIraaH, UHTEPHITUIT
Hb Taca/DK YHZCHZ33 HYYX33C 6ep apraryi
Haripany opyy/acaH O0AUT XUIIIHYYZ Ouid. DHI
601 anbazgan HYy/IrIT OyIOY XYHUM 9pXUIH
HOLITOU 36pUMnJI.

Witmp 6ox10r0 GOMOBCPYY/ary, TOPUH
anbaH xaaruu/| JaxvH TeseBaenTUiHH 00AI0To,
YHT aKuyIIaraar XaparKyy/a9X/33 XIHUNAT
Y yJ1 OPXUTAYY/Iax, X3HUN U aMb)KUpraar
IopAyynaxryd 6aix XyHUH 3pXUIH Haas
3aXbIH 3apUMBIT YIJT @Ku/1araaHbixaa
OyXHi J1 TYBLIMHJ, MOPAJIer O0NTOH auaax
11aap/yiararaii 6aiiHa.

AL CHUNCK I
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Mouron Yncap gaxuH
TONIOBNONTHITH

yiin axunnaraar
2018 oHbi XoT
6GaifryynanTbiH Tyxai
Xyynb, 2015 oHbi XoT
CYYPMH raspbir faXxuH
XOrKyynax Tyxai,
2025 oHbl Huiicnan
Ynaan6aarap XOTbIH
3aMblH Xe/16JIr6OHHIA
TYDKPAnuiir
6yypyynax, rap
XOPOOJIbIF OPOH
CyyLKyynax

TyXaii xyynuygaap
30XMLYYNXK 6aiiHa.

Ynaanfaarap XotblH
EpeHxuii ApximexTyp

Y Tercaanrap
2025.09.21

2013 0Hooc o
A Baitpumng
XaPaninK Byit
JIXSHX TACAYY Ui

X3PITKIAT

OO0

byny .
XAHTAIITIYH

baina.




I CHUNOK 4 4

JKCNEPTYYAUMH
8ICOH CAHAN

JLaxuH T6N16BI6NTHIAH TECOJ
X016/108pYYAUAT X3PX3H
XYHUA 3PXMIAH 30PYUATYITIIP
X3panKyyax caHan,
IWMAAMIAT Aapaax baiianaap
A3BLIYYNI3B.

,& IJlyBcaHxamy,

.. 'FM YUX-bIH rULLyyH

3ACAT [IAPTA HAPBIT TYXAVH XOPOO,
LYYPF33C Hb COHIOX 3AMAAP
WPT3AMIAH OPONLLOOT BOAUTOOP
XAHTAX

HaMblIH, 3CB3/1 66 HATr Xapbsaniaapaa
[007 WaTHbl yAUPANaraa Hap LiOXOH
TOMWAOX Hb UPT3ANIAH OPOALI0O
XYMUFA@X, M3A3313N Xypaxryi 6aiiraa,
M3/1991133p XaHraraaxryi 6aiiraa
9XHMI TOM acyyfan rax xapaar yypaac
XyY/b 3pX 3YIH XYP3sHA iMap HarsH
TOCON apra XamMXaar XapanKyyaxa9a
2 yaa xananuyynar XunHa, TYYHUIras
9PraH TaiinarHaHa racaH 3 ye watTan
60rOE racaH aryynrbir Xyynb/ TycraH
Y3311 6apuMTNanbIr Hb 60N0BCPYYMIXK
faifraa.

2026.04.28 @5 0. 8.8.0.6 ¢
ABAXVH TONeBNeNTUNH
LWnmMaBaP UPrafaac rapy

BAVX TOrTON LIOOHbI 66PYJIONT
LHAAPLNATATAN

9H3 ryaamx, 3H3 XOpoor AaxuH
TEN6BNBNTB/ XaMpyynaxbir XyCIK
GailHa racoH NPraguitH XyCanTuUitH faryy
COX 3cBan xopooHb! MIHX, opoH HyTart
6aruitH XamMmxa3Ha3a Apunuaan AaxuH
TeNeBnex WNAAB3IPUIAr raprafar 600X
TOFTONLOOHbBI ©6PYNGNT X3P3ArTalt. XoT
TONeBNGNTUIH Tyxai aHxAary XyynuiH
TECONe6 3HS aryynrbir Tycraas epreH
6apuxaap axunnax 6aiHa.

2026.04.28 @3 % % %k k
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LYnapam
XOT Tenesnery, cyanaay

fl.LlausH3ana
IMHECTU NHTEPHSLLHA
HYTBB-bIH KoMNaHWT
AXNbIH 30XMLyynary

FA3PbII ANIBAJJAH 40/166J16X
30BLUMNLJIMNH BOCTbII OJIOH YJICbIH
KUWWTT HUALYYJTOH HOMITAYYNaX

Mowron Yncaa 2023 oxbl 12 ayraap

capA fiapanTait 6aTancaH ‘Huiicnan
YnaaHb6aaTap XOTbIH 3aMblH X8A6reeHN
TYDKP3NUIAT yypyynax, rap Xopoonsbir
OPOH CYYLPKYynax Tyxaii xyynb'-uap
epaes 70 xyBb 36BLI66PBON YNACIH 30
XYBWIAH NPragniliH eMYNiAr AMap HArsH
XOHANBHTUIAH XAHaNTTYArasp OpoH
HYTTIAH 3axupraaHbl 6ailryynnara wyya
anbanaH 4eneenex spCcA3NTaA 9px 3yiiH
0pYMH 6YpA33L 6aiiHa. ONoH yNCbIH
xuwmrt (AHY, Ffepman, AnoH, BHCY)
raspbir an6afaH Yeneenexuitt Ty
36BLUMALANIAH 6ocro 95 xyBbf Xypy 6aiix,
M6H TyxaiiH Tecen xetenbap “HuiTuiiH
3PX aLUrMiAr XaHracaH acax’-uir HapuitH
TOrTOOX Gaiix anbagnarbir Xxamruiid
3LCWIAH apra 60/r0H X3parnaaar.

2026.04.24 @3 % Kk k

XAPAAT BYC XAHANTBIH TOrTOIL00I
MAPTAAH TACITAX XAPAAT BYC 36BJ16J1
BAMIYYNAX, XAHANTBIM XYYNbYNAX
3AMAAP BYPLYYJ13X

MapraaHbir LLyYX33p 0fI0H XU
CYHXXPYYMX MPraHuidr 3anxaax 6yc, 60r1Ho
XyrauaaHz Wypapraap WunaBapiax,
3axupraaHbl 6airyynnarbiy ayp 30proir
XsiHax ‘Ta3pblH TpMbyHan" 3cB3aN xapaat
ByC M3pra}UNTHHIA 36BNEANIAT XyynbynaH
aiiryynax Hb XYHUiA apxuidr xamraanax
3aUNLWUryi Wwaapanara oM.

2026.04.24 @2 2. 0.0.8. ¢

WPT3HWUIM OPONLIOOT XAHTACAH
3ACATTIAJIbIH WWMHS 3ATBAPT LNITXbE

OpOH HYTrUAH 3axMpraaHbl bairyynnaryyn
XOHLNOHTUIAH XAHANTIYIAraap Tecen
X3PArXKYYMK 6aiiraa Hb HUArMUIAH
JOPOWTON YYCraX, 6asH afyyruidH anraar
6nit 6ONroAor Ty Tep MPraHaa ‘anbanax
06beKT” B1LL, WNAABIP raprax yitn ABLAaa
XYHASTraNTai 0poNUyynAar, caHan 60abIr
Hb Tycragar, Mafiaa1aap ui TO4 xaHragar
3acarnablH WWH3 3arBapT WWIKMX
Wwaapafiaratai 6aiiHa.

2026.04.24 @1 * 9 K k

MAPFAAH LUMABIPNAX, X313/ 39
XWX, TOMA0N BAPATAYYJIAX,
9BJISPYYJI9H 3YYYITIAX MEXAHU3MbIT
BUN BONTOX

HyynraH WwWumkyynanTuiK aeuag
933MLNMIAH atoynryit 6ailfang xanacaH
anvBaa WMNABAp, YN axunnaraaxbl
3Cpar Wyyx 60M0H LWyaapra EcHbl bycan
6aiiryynnarag xaHaax apxuir yp ayHTai
XaHrax, YYCC3H apx 3y/H MapraaHbir
xapaar 6yc, Wwynapra, Ui Tof, XyHuii
3PX3[] HUIALIC3H, XYH BYP/ XYPTIOMXKT3IA
6aitanaap WWAABIPAYYAA3T MEXaHN3M
ayTargax baiHa.

2026.05.04 @2 * kK

ANBALLAH HYY AT SNTUNT
XYYIMAP XOPUTTIOE!

MaHalii yncan anéagaH HyyaranTuiar
30BLUBBPY XYYIbYMCaH. YYH33C
YPbAYUNGH CIPTUIANSX, 36PUINIAT LLyYypxait
TacnaH 30rCOOXbIH TYNA XYHUIA 9PXUIAH
XA13raapnantbir Xaparkyynaxag 6apuMTnax
WYOAPTA TTPOLECCBIH X3M X3MXX33I
Xyynmap ONArOMXTOM, TOAOPXOW,
XOEPAMON aryynrarymrasp xyynb4unacaH
Gaiix WaapanaraTai.

2026.05.04 @1 . 8.8. 8¢

J1.AHy-YXuH
XOoT Tenesnery

UPT3, 3PX ALFMAHXAA TEN68
9BNANA3H HITAIXK, IPXII
XAHTYY/IAXbIH TON166 UA3BXTIN
TIMUIXK YALLAT XAHIJIATbIH
0OPYNIBNT X3P Tail

Nprap Hyyxryii 6aiix apxTai. 3epunraex
6yii apXuitH acyyanaap cTpaTternitt
eMreenen aBY, 36BLU66PON OMOCOH,

XYHZ 6aiifang opyyncaH TepuitH
3axmpraaHbl 6aiiryynaryyabiH 6yx TyBLIHWNA
M3PraXnnTaH anbaH xaaryabir WyyXasx
33prasp eepuitH 3yrasc 60NOMXHUT apra
3aMyYbIr 3P3NXUIATIXK, 36PUUTACEH 9PX3I
XamraanyynaxblH TeNee TaMuary 6aiix
XaHfnara HoH vyxan.

2026.04.28 @3 0. 8. 8.9



b.Hsamxas
XYHWIA 3pXUIAH
Xamraanary

XYBUIMH AX AXY BOJTIOH BU3HEC
9PX3/K BAVIAA 9Tr99aMNIMH
BUSHECWIAT LLYLAPTAAP YHAN 9T
XYYJlb, 3PX 3YNH 30XMLYYNANT,
XYYNUAH XAMIAANANTTA BOJTOX

Heneenenp eptex 6yit xymyycuitH 20-30
XYBUIAT 333K BYii 9H3 X3Car emMyee
YHANYYIDK Yafanryi, ONOH XUINAH TYpLInA
61 6ONrOCOH basnar, 3 XepeHreepee
XOXMPOX IBAAN 30rCOHO.

[.TyswmHxapran
Xyynby, cyanaay

YPBAH TAT I'9P33H 93P TOPUIT
TON66MK AAXUH TONOBNSNTUNH
YIN AXWUIITATAAHL, OPOSILIOX BYH
"YJIAAHBAATAP OPOH CYYLKYYNANT”
XXK-UAH 3PX, YYPAT, XAPUYLLIIATbIT
TO[LOPXOM 3AAX 6reX

WHracHa9p Tep rapracaH WWiiABIPTIS
933H 60K, MPraH 601004 Tecen
X3PaAMKYYIary X0OPOHA YYCAaT
MapraaHaac Capruitnx yagHa.

2026.04.22 @3 1,.0.8.6.¢

OAXWH TVGJ'IOBHGIITVIVIF 3AXUPTAAHbI
EPOHXNWN XYYNIUUH OATYY
XOPAMKYYJIbE!

TepuiiH Gaiiryynnaraac Xapankyynaar yin
axunnaraa yypaac yr xyynuiiH 26 gyraap
3yiinga "Oponuoryniir coHcox”, 26.1.3-1
“3axupraaHbl aKT, 3axvpraaHbl rapaar
6aTnaH rapraxblH 6MH8 3pX, XyY/b ECHbl
almr COHMPXON Hb X8HABTAGX 60N30Wryi
9Tr93/34 3axupraaHbl WWAABIP rapraxag
a4y xon6oraon byxuit Hexuen 6ainanbIH
Tanaap Taiinbap, caHan raprax 6010Mx
01roHo.", 27 ayraap 3ying “CoHcox
axunnaraar sByynax'-bir A3nrapaHryi
XyynbuuncaH 6aiigar.

{5 2026.05.20 @2 . 8.8.8 ¢

[.MeHXx-3paaH3

'-"‘E MYWC-uitH oKTOpaHT

XOT TOMOOXOH Tecen
X3P3AMKYYN3X/33 BANIANb OPYHbI
5OJIOH HUATMUIAH HB e TTUIAH
YH3JIr33r 6OAUTOOP XWX ECTON

fnaHryaa am3ar 6yAruitH apx awmrt
Y3YYN13X HeNeer TOOLOX Hb MaLll Yyxa.
XYHWIA 3pXa[ CyypuncaH xoT Tenesnent
Hb MPraauitH 0poNLI00, M3/133/131 aBax
3PX, 3PYYN alOYAryid OpUMHA aMbipax apx,
COENbIH 60NOH 6aiiranb OpYHbI PXUIAT
600,10r0 6010BCPYyNax TYBLUMHA TOBA Hb
aBY Y39XMII Waapajar.

2026.05.29 @2 %k ok

2026.05.05 @4 1.0.8.6. ¢

l.baacaHxapran
“XaH xerwnH” XXK-nit
Yiin axunnaraa

% XapuyLcaH 3axvpan

DAXVH T6N16BNONTUIAH TOCNUIH
XYP33H, YN X8 1J16X X8POHT UIH
APYNNT33 TAPTAX MPOLIECCHIT
TOLLOPXOV BOreefl XYHLPINryM
BOJITOE!

Tep, npraH, AAH X00poHA 3 TanT rapas
BarryymK Tecen axnyyncaH atan xyyunH
FOPUUATa3r AYTHIX acyyanbir OpYyIK UPax
Hb 30XMMXXIYiA TYN TOPUIAH Gaiiryynnaryyn
ysnAaa xonbo0roo camxpyymK 9Ha
MPOLECCHIT 3PraX xapax Waapanararai.

2026.05.19 @1 * %k k

X.XyHan
. XYHWI1 3pXMIAH YHA3CHUI
. KOMUCCbIH rywyyH

LAXVH TONOBNONTUIH YN
AKUNNATAAHL BAPUMTIIAX
[YPBAH YE LIATTAI 3APYMBIT
OPXWUTLYYNANTYM, XATYY MOPLSX

XoT 6aiiryynantblH Tyxai 60/10H X0OT
CYYPWH ra3pbir JaxvH Xerxyynax Tyxait
Xyynuyaan Tycraracad 63anTran, HyyaraH
WWAMKYYNINT, 6YTa3H 6aiiryynanTbIH

ve watyyaaz 6apuMTaax XyHuii apxuir
3apuMyyabIr MepAner 60AroBOA XyHWiA
3PXMIAH 36pumn apc byypHa.

2026.05.25 @3 %k Kok

AL CHUNCK I

3.3pa3HaxXUWNT
“‘Neran raing’
hUpMUIAH emreenery

LWYYXUIAH XAHANT X3P3MKUX
BATAJITAAT XAHTAX

[laxyH TeneBnenTuitH Tecen, xetentep
X3P3rKYYNax ABLAA 3axvpraaHbl
Gairyynnara, T8Cen Xapankyynaryanit
anb WWAABAP, YN axwunnaraar
3axypraaxbl xgHanTag, anb WUiaBap,
YIAN axunnaraar WyyxuidH xaHantag
Opyynaxbir TOAOPXOW 6ONroX
Wwaapanararait. TYYHUYNSH TECNIAH
ABLUAJ HeNeenens epTCeH NpraHuiir
anbafaH HyyNraH WmKYyNax WKiiaB3p
Hb XYHWIA 3pXUIAH HOLTOM 36punng
TOOLOrAOX YHASCNSNTAIA Ty TUAM
WWIAABIPUIT 36BX6H LLYYX, 3aXMpraaHbl
X3PTUIAH LWLYYX XIHA6aN Yp AYHA XYPH3.

2 .8.8.8.¢

2026.05.06 @1

TOPWIAH 30XUX BATYYNIATYY],
XOT BAUTYYNANTAL TYTAMICAH
ACYYLJIbIT WMALBIPNIX
BOANOrbIH ONOH XYBUMBAPBIT
BOJIOBCPY YK TAHUALY YN AT
BOJbE!

Xyynba 60AN0TbIH 36BX6H HAr
XyBMN6apbIr TycracaH Hb 60410 bIH
ONOH XyBKN6ap 6010BCPYyNax TOpUiiH
YYPruiAr xsisraapnax 6yit Ty xot
6airyynantbir TeneBnex, faxuH
X6DKYYN3x3A 60/10r0, 30XMLYYNanTbIH
O/10H XyBUN6ap BONOBCPYYIX, TOAI3PT
OYH WWHXWNMS3, cyfanraa Xuix,
WPraas TaHuLyynax Hb TOPUIAH 30XMX
GairyynnaryyabiH yin axunnaraaHo
HAr X3Car 6aix yuupTai.

£ 2026.05.18 @2 2. 0.0.8.¢

XOT TeNOBNONTOA UPTOINIAH
M3[133/131 01X ABAX, YP [IYHT3IA
OPOJILIOX SPXUIT XAHIAS!

Mapgaanan ayTyy, xa3raapnaraMan
HEXLIONA MPraf “apransax” axnax
66eresef; TOCANIAH Tanaap 6ypaH
OYYP3H CaHanaa xanx, yTra yuupran
OPOJILIOXbIH TYA[ 3axupraaHbl
Gaiiryynnaryya xoT TefeBNenTuiiH
TOCNNAHXO6 Tanaapx MadaNIMIAr
Tyxaii 6yp, ONOH 3X cypBamKaap
VPraAsa Xyprax Waapanarata.

1.2.8.8.8

2026.05.05 @3
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LNYBCAHXAML,
YWX-bIH TULLYYH

AAXUH TONBBABK WHMIBIP HIITY-
ARG BYC UPT3N3IC [APNAT bAUX
T0ITONLOOT 6BPYNAX

OH3 rygamMkmniir, 3H3 Xopoor AaxuH Tenesnenteq,
XaMpyynaxbir XyCcax 6aiiHa aa racaH MpraguiiH
XYC3NTUMH Aaryy AaxuH TenesnenTuiiH LnnaBap rapy
6alX TOrTONLOOHbI ©8PYNSNTUNT XUIX Hb 3ynTan. OpoH
CyYyLbIr AaxXu1H Tenesnexen MeH aaun. Hnincnan Tabl
Gapwnra awmrnanTbiH LWaapanara xaHraxry 6arHa racaH
[OVIHANT rapraaf, Hypaaraag, LnMHa3p 6apux byc COX
3CB3M XOPOOHbI VIHX, 0poH HyTarT 6aruiH XaMxXa3Ha33
Apunuaa 0axvH Tenesnex WMMAB3PUIAT raprax Hb Yyxar.
XOT TeneBnenTuiiH Tyxalt aHxaary XyynmiiH Tecenaee sHa
aryynroir Tycraag epreH 6apuxaap 3axax 6anHa. MeH
3acar gapra Hapbir 0334 anbaH TylaanbiH 3acar gapra
Hb TOMUNAOr XyynbTal. [9x033 xopoo, barninH 3acar
[Japra Hb TyXalH xapbsiananaaa OpLUWH cyyry 6anaarryi.
YYHUIAT MPragpuiiH OpOsLI0O XyMUrAaX, M3A3313/1 XYP3IXIy M
Oanraa, Ma29/1M193p XaHrargaxry 6arraa axXH1n Tom
acyynan rax MUHUIM XyBb[, xapaar. 3y Hb TyxaiiH XOpOOH
033033 acyya/Ibir LUMIAASX rax Baiiraa XyH XOPOOHBIX00
OPLLUVH Cyyry 6anx écTomn.
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b.HAMXAB
XYHUI 9pXUIH XxaMraanary

JIPTUIIH OPOALIOOT XAHTAX 3XHUI
ATXAM Hb CAHAN ACYYIITA ABYYTIAX
YU ABL bAUX ECTON

YnaaH6aaTap XOTbIH 3aMblH TYMKPNIAT Byypyynax, rap
XOPOOS/bII OPOH CYYLIXKYYNax Tyxal Xyy/baaa raspaapaa
XYBb HUMNYYN3X XXYPMbIr anbaH xy4asp opyymx banraan,
LIMMOYNXCIH FOM Yy MK Xaparaaar. XaMriiH axHWA ye
LwaT 601 JaxvH TeNeBnenTUnr aHa Tanbai, 9Hd HarK 093P
XWX LWaapanara 6anraa aCaxmnr npragaac Toapyynax
3XHWM caHan acyynra 3annLryii Xmmrasx écton. aTan

3H3 caHan acyynrbir XapXxaH aByyax TOO0PXO0M Xypam
eHeeapuiH 6aranaap 6anxry. CaHanbiH Xyyaac amap
3arBapTam, caHasblH XalpLuruiiH aroynryin 6anaan 6onoH
HyyL/1anbIr XaH XaHrax, bueap npax 6010MXKIyn Mpragaac
OYMXK CaHasbiH Xyydac aBax 9CaX, 9CBI/ LIaXMM Xan163p33p
caHan erex 39par 3aaBar 6ainx écTol 30XMLYyYynanT anb Y
XyYIb, Xypama Tycrargaaryi. Yr Hb Mpraaasc aMbapax
OPYHOO calixpyynax yy rasg acyyxaap byra, sesLueepaer.
OHa aryynraap Tepeec sByy/K banraa yin axunnnaraar
AMap Y 9Prana3aaryinrasp 3eBLIeepaer MCaH yr. XapuH
TePWIAH BaliryynnarbiH 3yrasc UiiH caHasn aBcHaa UpraauinH
OPONLOOr XaHra4mxnaa rax yaaar.




rLYHOAPAM
XoT Tenesery, cyanaay

1PT3H33 XAMTAATIAX XGHMGHTiiH
MEXAHUSMIYIIrI3P ANGADAY
YBBBNBATHIIT ABYYIX BONOXIY

Wprap raspaa ereep, Typ TYP33CaHA, rapaar Y, Tecen
ABaxryy acxyn bapunra awmrnantai OpoXryi OnoH

XU rauax yeq TogHUI XepeHre “ambryin” 6onox, egep
TYTMbIH OP/IOro0 anfax Laalunaag, aayypanm ryHsrui
H3PB3Ar43X 333 O/IOH APCANMNM Aaryynmnx 6arHa.

3OH3 Hb HYB-bIH XYHUI 3pXUIMH TYra3aMan TyHxarnang,
3aacaH 30XUCTOM OPOH balipaap xaHrargax, eMyTamn

Balix apPXMIAT HOLITOMIroop 38pumxK Byii Xapar oM. OHOep
XOrKMNTaN, apaYmncaH opHyyaan, rasap anbagaH
Yeneenex Y sBL, Hb Xy4 TYP3IMIMIANICIH ONTOHXbIH XyBbap
OyC, XapWH MPraHUINX33 eMUMIAT 03303NC3H “LUyyxmiH
xapaart 6yc xsHanT", "bypaH HexeH onrosop”, “MapraaH
Tacnax XeHaeHr MNH MexaH3M” 093P TOrTox barHa.
[2Tan MaHal yncbiH xyBbf, “70/30" rax xaTyy 6ocroop
Janannrax, MpraHWMr xamraanax aMap Y XeHaeHr niiH
MEXaHU3MIYMrasp, TOPUNH 60MOH XYBUIAH X3BLUMINH
caHarn, JaBamrannnaap acyyasbir LWWNOBIPI3X33pP 30PbX
Galiraa Hb OMOH YNCbIH XYHUIM 9PXUIMH CTaHaapTaac Uit
yXapcaH YMNO3/ oM.

AL CHUNCK I

X.XYHAH
XYHWiA 3pXUIAH YHOACHWUA KOMUCCHIH FULLYYH

[IAXHH TBBBNATEN GAPUMTIAX
SAPYHM MBPBTISNTYH BATAATAAG
XYH 3PXITH 38PYAVYA YYCR3T

BanTran ye, HyynraH WWmKyYIanTUiH ye, by TasH
GaliryynanTbiH racaH 3 ve LaTaap AaxuvH TenensnenTunH
Tecen xaparxaar. bantran yen cynanraa, TOOLOOAON
MalLL Yyxas. XyH 6epuiiH eM4e6 XYCCaH YHI3P33 3apHa.
HUATUIAH 3pX alrMiir eMHee BapbX eMHEXeecC Hb
O0opayymK 60Moxryin. TyxanH ainn, epxyyaunH caaaryii aBdy
BalicaH apyyn MAHAMMH YUAYUATa3, YR XYYXAMMHX Hb CypY,
XOMKNX OPYNH HEXLIONMAM opayynaxryii 6anx HapuitH
cypanraa, TOOL0OSbIH YHACIH 4390 TYP OPLLUMH CYyX
raspbir TOrTOOHO.

YVYHWA papaa HyYIraH LWWMKYYASNTUAT ©BON XUNXK
Bonoxryi. LLieHe xuiix 6onoxryin. OpLUnH cyyryng, ayHao,
XOMKUMH O3PXLLIBNTIM, 3CBIN XIBTPUINH XYH bariBan
CTaHOaPTbIH Aaryy 3eeBepnex byx 6anNTranunr xaHracaH
Oalix Waapanaryyn 6uin. SuacT Hb BYTa3H BaryynanTbiH
Oapaa praguinH XaHanT TaBux 60M0OMXK00p XaHrax Hb
XaMIrUIAH Yyxan. Tecen Xaparknx aBLaa NpraauiiH 3yraac
caHan, roMaos rapean WMiaBapAyyasr MexaHam
axunnax écTon.
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PEOAKUDbIH AYTHINT

B.LU3LU3rCYPIH

Vip76.mn caiiTbiH CITIYYIY

XYHINW 3PX3I CYVPLUTCAH XATKIR PYY T3MYYA3X Hb

XAMIIUH 368 3AM

Xe[06 OPOH HyTraac XoT PYY LIM/DKUX XO[8/Ir660H

3PC HIMILAIK, T3P XOPOOJION XSHAITIYH TIICHIZP /A3
OYT3L] XYP3/ILPX33 O0/IBX, XYYUUH OapuiIryy[ a13rgmK
9X3JICHI3D XOT [JAXUH TOJIOB/IOITHIHH OOZIOro X3parKyy/adx
1iaapzyararaii 60JCoH.

OHAXYY LIMH3 TyTaM YYCC3H XapuiLaar 2 xyyaiap
30xMLYY/K Oyt 6erees 2015 oHbl XOT, CyypHH ra3phIr JaXUH
TeJIOB/I6X TyXall Xyy/lb/, TycracaH JJaX1UH TeJIeBJI6THUIH Yill
axuularaadz, 6apuMTiax 3apumnM, 3axupraatsl EpeHxuii
Xyy/b[, 3aacaH “OpoJILIOTYUNT COHCOX” 39P3T XYUHH TOreJifiep
MepJerAe OyH XyymTuyablH XYP33H/, XYHUNA 3PXUUT
XaHTaxbIH TOJIOOX 3YWJI, 3aaATyybIT OIT allMITIafarTyH,
X3P3DXKYY/ISXIYH Oaiiraa Hb HOTJIOTZI00.

MeH Xyysib 0apbK XYHHIA IPXUUT 36pUMDK OYWH TOZ, XKUIIIIIT
2023 onHbl Hutician Ynaan6aatap XOThIH 3aMbIH X6/I6/ITOOHUM
TYIKP3JMIAT Oyypyy/ax rap XOpOOJUIBIT OPOH CYYIDKYY/Iax
Tyxal 9 3aanTrail Xyynamac xap>x 600x 6ereej MpraaTai
00AUTOOD 36B/I6/I16X, OPOJILIOOT XaHTaX, 36PUUICOH 3PX3I
COPravvirax MexaHu3MbIr Ouii 60/IroxX, LIyAapra MpoLeCcchH
X5M X3MJKI3T XaHTax, HYY/IISH LIWDKYYJI3X YW/ SBLbIT
ToZiopXoii 60nrox, anbasjaH HYY/Ir3XUIH 3CPar XyyJIb, 3pX
3YHH IIUHAYWIAJI XUHX 11aap/yiara yyccaH OaiiHa.

TYYHWISH [JaXVH TeJIeBJI6ITUIAH IUHABIP Tepeec Oyc
WPrafdac rapzar baiix, TyaramzcaH acyya/ibIr LIMHABIPIIIX
00Z/I0TBIH 0/10H XyBU/I0apbIr 60710BCPYY/IK, UPTII3A
HY/ITT3U TaHWILYy/Aar 6aix, 3eBIIMILOX, X3/I/LP3 XUHX
1jaalliiaa/y MapraaH LniABap/dX, oMo bapargyysnax,
3BJI9PYY/ISH 3yyUIaX MeXaHU3MBIT 61l 60/IrOX TOrTO/IL00HBI
LIUHAYIT XUUXTYH 60/ Uprag XyynuiiH XaMraasaaaTblH
rajiHa y/c3H x3B33p baiixeir “Xot Tesiernent 6a XyHuii
3pX” X3/3/LYY/ITUIH YP LYH Xapyy/iiaa.
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“XOT TONOBNO6JIT BA XYHUN
9PX" X3JI3NLY YIS T OPOJILIONY
3KCNEPTYYOUWH TOM-10 LLMMNAOIAN

3axupraaHbl 6aiiryynnaryyg xoT
TONeBNONITUIAH TOCUNH Tanaapx
[ ]

M3[139 M3AIINNNIAT TyXaii 6yp, ONOH 3X
cypBaskaap Uprafag Xypraaar 6onox,

LLlyyxaap mapraaH W1ingBapnax,
X3N13/1L499 XUMNX, IBNIPYYIIH 3yyunax

Tycraii Xypam TOrToox,

YesIeeNexXNItH TYNA UProgunH
30BLUNNLNIAH 6ocrbir 70 6aiiraaraac 95
XYBbJ, XYPraH H3Margyynax,

[]5 Xyynbj, 3aacaH raspbir an6ajax

XOT TOMOOXOH TOCeN X3P3INKYYNIXAI3
[]4 6aiiranb OpyYHbl 60NOH HUIATMUIH
®  HeNeeNIMIAH YHINT33r 60ANTOOP XUiiX,
WHTOXA33 3M33r GYNTWIAH 3pX awurt
Y3YY/139X Henieer ToouAor baiix,

Wpranuii 6usHecuitH opaoro,
ambXupraar 6ypaH xamraancaH HexeH
[ ]

ONIrOBPbIH HapWiiBYMNCaH CTaHAapTTalk
600X,

WPrafniiH OPOJILLOOT XaHraxblH Tyng
3XHUI ye wartaa “Canan acyynra”
SIByyNax YN ABUbIT Xypamnax,

[] B [laxvH TeneBnenT XMnx WUNABIPT
(]

[ypBaH TanT rapasHA TepUiir Teneenx
OponLoX 6yii “YnaaH6aaTap OpoH
cyywxyynant” XXK-uiH apx, yypar,

Xapuyunarbir Tycrax,

la3pbir anbapaH Yeneenex yin
aXxunnaraar xsiHax xapaart 6yc
M3praxunTHUN 36BNENNIAT XyYSibYSiaH
baiiryynax,

Tep XOT GaiiryynanTbir T8/16BNI6X, AAXWH
XONKYYN3X3A 60AN0r0, 30XULYYNanTbIH
OJI0H XyBMNGapbIr 6onoBcpyynaar
600X,

flam, Huiticnan, MaspbiH anba, YAcbiH
OYpTran 60J10H TOCON XAPINKYYNIrYLMNIAH
M3/3311UIAH 6aasbir OYPIH HArTraCcaH
HATr LOHXHbI 6Y0Y LlaxMm TOrTonLoor

6ypayynax,
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YWNX-bIH ryuwyyH
OYYPUNHTYSA

TOCBUWH
BOOJI0Oro00
BUYAI
BU3HECUUI
XOr)XXyYyYnaxap,
YUrNYYNBan
MAKPO 3O0UNH
3ACIr'MH ecenTt
AU BOJNTOHDI
XAAJITAAP OPHO

BaHK 6yc caHXyyrunH 6anryynnarbiH

Xagranam 333/IMAH XOPLLUOOHDI
ruwyyH 6amx apxuMmr xaacHaap
XOPLUOOHDbI Bycaa rullyya, AyHAbI
XagranamxuiHxaa XepeHreec
6ara xyyTam 333/ aBY, 6u3Hecad
XOKYY/13X, 6Prexxyynax 6010Mx
CaHXYYrMiH XOPLUOOHDbI Xyynunap
OJIFOHO.
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A\ 30IH I

XAOFANNTAMX 333J/IMAH XOPLLOOHbDI 333JIUNH
3PraJiTUAH XOPOHIrMNH XAMIAAJNNIANTbIH
OABXAP TOI'TOJILLOO 3 AABXAP LUAT/TIANITAU BOJIXK
BATAJITAAXKUHA

Opoo Mepperpex 6y Xagranamx,
333/IMAH XOPLLOOHbI TyXa Xyyauinr
LUMH34/13X 6OJICHBI YUMp oy B3?

Monron Yic XajraaamsK 333/IUAH XOPLLIOOHbI
TyXaii XyysbTaid 60710X00C 8MHO XOPIIOOHSI
Tyxal Xyy/auap 3H3 UUIVIS/IMIAH Xapuiiaar
30XULYY/DK UPC3H. DH3 Ye TycraiicaH
30XMLYY/IaATIYIH yIMaac 0JI0H XYH XOpeHTe,
MOHI'eep XOXHUPCOH, YHIT aMb 3PC3/IC3H rallyyH
CypramMKMir OU3HZ, Y/93CoH oM. DH3
Hex1e/1 b6alia/IbIr 30xuLlyynaxaap Xaaraaamk
393/IUHH XOPILOOHBI Xyyauir 2015 oHz 6aTasmx,
XOPLIOOZABIT OYPTI/DKYY/I9X, TIATIIPT TaBUX
LIaNTyyp Y3YY/I2IT O0JIOH TOPUMH XsIHaNTaz,

YH auaraaraa siByy/aax 30XULYyyaaaTyyhbIr
XyyABUWDK 6aliB. YYH23C XOUII IOPBUTOM
eepusienT opoiryi 11 »wun 6onoxon Monron Yic
TOIUNTYH J3MXUIH 3aX 333717 KPUIITO BasltOTaac
5XJI3H OJIOH TOPJIMIH LJaXUM apuibKaa, Xy/anaaHbl
30XULYYY/IaATYyZ, Op>K Up/33. YYHTU YSUIAYYIDK
aHxXJlard CaHXYYTHMHH 3ax 39371 60JICOH XaZranaviK
395/IMIH XOPILIOOHBI YW/ aKWJl/iaraar J3/aXuiH
JKULLWT CTaHJapTaj, HUMLYYIDK, OJIOH Y/IChIH
Gaiiryynnaryyzail xamTapu aXuinax, TyC/IavK
JOMJKJIST aBax, Vil aKusiaraaraa epretrex
60J10M)K TapLibIT H39CH 3PX 3YHH 30XULY/Ia/IT
11aapgyiararaii 6osicoH oM. Mimasc Munui 6ue
OJIOH YJ/IChIH DOalryysniararaii XaMTpaH 3 >KWINHH
TYPLUI XUHACSH CyAanaraaHz AyH MIAHKUIT33,
YHJIT33 XUHCHUH YP [IYHJ, XaMTUHH O0TOMXKTOM
xyBusbapsir 60s10Bcpyy/mK YUX-1 eprexn
M3/YY/IC3H.

XyynuitH HapLuaunmr CaHXyyruiH
XOPLLIOOHDI XYYJ/ib 60/IFOH 66PYN/ICHUI
WwanTraaH oy Ba?

Xapranamk 333/1MiH XOPIIOOHK] YT
aXusUlaraa xafrajaavk baipiiyysnax, 333/1 aBaxaf

Monron Yncap,

172

Xagranamx
333/IMNH XOPLLIOO
6argraac
XaMrMinH TOM Hb

6000

TULLYYHT3MN.

10%

YYHWUIA HANT
XepeHruiiH 90
rapyu xyBb Hb

11

XYHWUM H3p O033p
Ganpar.

yurmaAr. Y YHUNUT MIPTJKIMIH aaTrasibiH 00I0H
CaHXYYTUIH 3aX 393/IMNH YUIUKUATI3r33D MOHIOH
XOPOHTMIH ypCras TOOLOOHBI X3p3rcasn 6oirox
00JIOM>KOOP XaHTaH epPreXKyYJIdX, HOreeTIUryyp
“XaranamsK 3337UHH XOPLIOOH[, MEHTe
XaJraayynaax Hb YOHOH/, XOHb Xa/iraayyaaxran
aznn” TK epeHxui OOIOBCPOJIBIH Cypax 6udrasp
JAMXKUH HUATIM, Oy# 60JICOH X3BIIIMAJT OMIITOIT,
CaHXYYTHHH 3aX 3331 [[93PX XaMIMHH OUUmIT
HAIMKUMHX33 HAD XYH/AUNT 111aBap laBxaitai
XyTraXk XasiCHaa 3a/Ipyy/axbIH TY/[, HIPLUIANT
Hb 86pU/IeXe6C 3X37be T'HK Y3C3H. bomoBcposbiH
slaMaH/i 7-p aHTUiH [Jypciisx ypaaruiiH cypax
OUUrHIAT 3aX 373/193C TaTaH aBy, JaXWH raprax
GOJIOMIKTYH T3TUIT M3/3T/ICOH.

Xyynbpg, TycracaH ros
3oxuuyynantyypaac oHuonéon?

X3X-H7 3pranavK Oyl MOHTOH XOPOHTe
Oarasnraaraii, HaliiBapTaii 60/10X GOTOMXKUIT
o/rox Oafiraa. XopIooH/ THLIYYHI3pP ICCH
XYH OypUiiH Xazranamx JjaBxap jaarraaaap
XaMmraaJjarziax TorTonoor 6ypzayy/H3. O3 6o
XaZraaaMiK 933MIIUTYHIH 9pXUNT XaMraapk
Gatiraa xyBunbap oM.

[193pX TOOH M3/93/19J1 Hb ra3ap HyTar,
M3Pr)K/IAIH X0/10004, siMap HII'9H COHUPXJIbIH
Oy/Irasp aHrmnargaaryirasc 60K yic opoH jasiap
GaHK 1T 39371 0/roXK 0aiiHa racaH yr. ['9x7133
399/UMH XYY Malll eHep 6ereez Tofopxoi
X9MJKI3HZ, XYY/Ib 9pX 3YHH 30XULlyy/anraap
Xsi3raapsaxaap opoJiiox Oaiiraa u yp gyHz, Xypu
yagaxryw s baiiHa. ViiiM/] XOpIIOOHbI TUIITYYH
HOT JI THLIYYHUH YYpArTai 6aiix 6erees 3aaBar
XaJranamKTai 6aixeIr 3yHumDK Oakiraa.

MeH XypJibIH UpLP3 OYpAYY/I9X Hb TUIIYYAUNH

XYBb/[| XYHAPAAT3H Oakigar rax spbaar. Y YHUAT
1jaxyMaap Xypasziax 60710MKToM O0/TOH IHHACSH.
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2.2 CAI TOrreruiH AYHAAXX OPJIOroTom AMnN
1CAS TOrPermmnH XyaAJiaAH ABAJIT XUNXK
YAAOAT BOJICOH LLAIT MAKPO 34UWH 3ACTMWH
©COeJIT MOHIron4vyyabiH AMbAPANA AXUL

ABYUPHA

Bank Oyc canxyyruiiH 6aiiryysiara Hb XaJraaavx
333/IMHH XOPIIOOHBI TMIIYYH Oaik 60/10X 3pX 3yiH
OpYMH Hb apH/DKaaHbl OaHKHaaC aBcaH 3337193 XaZraaamMk
393/TMIMH XOPILIOOT00P WYY 6HZep XYYTH 3praifyyisx
JlaBXap XYYJIITUIH CUCTEMUUT HI3)XK 6rceH barzar. Mimz
yT' CUCTEMHIT XaaxbIH Ty CaHXYYTHHH 30XULyyIax
XOPOOHOOC TyCraii 3eBILIO6PeJI aBaX 3aMaap XOPIIOOHEI
TULIYYH OaliXbIl' XOPUIJIOX00P XYY/IUHH TOCOIIZ, TYCraCHbIT
oHI0/IMOOp OaiiHa.

OHOe/IPUITH CAHXYYTHIH TOTTO/ILI00 X3P3IVIIFH/II
TaapcaH 33MAT 6aHK, TYYH23C apaii JaBCcHBIT Hb 6aHK 6yc
CaHXYYTHIH 6aiiryysiara, XaAraaamk 333/IMHH X0p1Lioo, 6yp
60/1I0M>KTYH 60JT anTUTMK3WIIIHAAC 33371 aBaX OOIOMKUNAT OUii
60/1r0COH Hb UPrIJMIT 393/THHH JapaMTaz] 0pyy/ax YHAIC
601007, OatiHa. DHAXYY HOXLIEJ DAl IbIT XsI3raapsiax HAr
GOJIOMKHUIT yT Xyy/nuap oyirox Oatiraa. Tutimasc 60ruHo
XyratjaaHy 6at/ax raap/iararai.

Xapranamx xamraanax TOrTo/ILLOOr X3pX3H
6ypayynx 6airaa sa?

Ogoo Gaiiraa xyysb H3T JI XaMraasaaThlH TOITOJILI00TOM.
T3p Hb DpcaMuiiH caH. ['9x/193 61eXx33Tyl, MOHTe)Keeryi
6ypTran Teauii /1 baiiraa rom. 3yii Hb MEHTe JiaHCaH[ 6ueT
x3/163p33p Gakpink 6aiik 3pcaa93¢ XaMraanax 6CToi uryy
[193. Oepeep x37103/1 TUIIYY//33 0lroxk Oaliraa xepeHreec
TyC/laa XepeHre 0aiK 3pranjax écToi. X3parTau yeass
637191 6alk ammrnargax écroit. I'aTan GoauT Garigan n33p
Har 60/IUMX00[, CAaHTUIH X6PeHT'e 333/193p rapaay, 6akiraa
oM. MiiMz, Tycziaa caHTail 60/10X 3aMaap XamraasaaTblH
TOT'TOJILI00T B3X)KYY/I3XUIT 30pbK OaliHa.

XyynuitH Tecen YUX-bIH TYBLUMHA anb LUaTaHJaa
sBHa?

XaBpbIH Uyy/IraHbl 3X3H[, X3JI/L3X 3C3X Hb JIMKUIACIH
4 GaliHIbIH XOPOO aHXHBI XI/ILYY/ITHHAT ©HEeAPUINT XYPTI
XUUra3ry# 71 6aiiHa. ['3191 eprex bapuramariiaa 6atiarzax
337 ABK OyH Xyynuyg 6aiiHa. VIpraauiiH aMmbipan X3parTau,
9[UIH 3aCTUMH 3PrafiT3], uyXasl HeleeT3i XyyIuir XaBpbiH
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333JIMWH
XWIUKH
XYY

ApunxxaaHbl 6aHK

16.6-
17.2%

BaHk byc
CaHXYYruiH
banryynnara

42-
50%

Xapgranamx,
333/IMH XOPLLIOO

25-
27%

Laxum
anmnIMK3NHLL

96%

-

yyy/iraHz, 6artaad Xa/Ia/LpXryd U UpIx
HaMmap H3H siapaniTail Opyy/bK Up3x
éCToi.
¥Yr xyynb 6atnargcaHaap
CaHXYYIMiiH canbap Xumraap,
MoHron YncbiH 3guiiH 3acart

AMap eepunent, A3BLUUI
aBUMpPHa ra)k XxapXx 6airaa Ba?

YrcwiH TecBuiiH 80-aaf, XyBUIT
yy/ yypXaiH canbapbiH OpJoro
6ypayyngar. CanbapbiH ecent Oyry
HYYPC, 39CHUM YH? 6HJOPD Ye[ M3A33K
3auiiH 3acar, [JHB-Huii ecent eHaep
rapHa. I'sBu 9HIXYYy ©CONTHUIH HO/I60



apZ, UPr3uiiH aMbIpat 133p Or'T
Oyyparryi. A, epxyyAuiiH Xaairaap
OpZIOTTYH.

Makpo 3uiiH 3aCTUMH 6CONT
MUKPO TYBILWH/[33 OUMXK YaZaxryih
Oaliraa roJi maaTraaH Hb OU/1 XKVKMT,
IyHA 6u3Hec OyrOy >KWKUT CaHXYYTUHH
3aX 3337139 XOKYY/I3X3/, aHXaapy
ya/laxry batiraatai xoa600ToH. DH3 11
JKVDKUT X3MDKI3HZ, Oy W 5UIH 3aCTHIH
IPrJITUIT J3MXKUX YIJT SIBI| Malll
yyxas.

Maxkpo, MHUKpPO 3/[JUiiH 3acar
I'3X33D WX XOJI C3/19B M3T COHCOT/JOT
TYJ1 OPJIOTHIH TYBLIMHI33P siiraatai

XYMYYCHIH JKMIII93H /193D Taii0apiasi.
Tom komnanug, 20-30 MsiHraH
aM.ZIoJ/IapbIH a/IMHTal XyMYYCHUIH
X3P3I/I33, XyZlasjaH aBaiaT, MeHT OHUM
ypcran rafiarii J1 Yurasgsr. XapuH 2
casi 200 MsiHTaH TOrperuiiH JyHAaK
opJiorotoi rap 6yJ1 XyBIiac, XyHc,
X3P3T/I33r33 MOHTOJIZ, YHIIBIPJIIATYH
FOM T'3X3/] MOHT'0J17] aBUKPY, 3ap>K
Haiiraa XyH33C33 JI XyJa//jaxK aBHa.
MoHro//100 pecTopaH, LjaiiHbI ra3paa Ji
OpHO. DH3 YMHB JI J0TOO/, 31IH 3acraa
IAMXKIDK Oyt X37103p balixryii 1oy.
Tuiima3c yyn yypxaiH canbapbiH
OPJIOTHIH 6TOeXKUMNT YKVDKUT, TyH],

A\ 30iH I

YHIABIPIIAN, YITUUIITI) siIaHTys1a
OuunsT OM3HE CUIT XOTKYYJI9X3]]
YUIVTYYJ/DK YaZiaXk FIM33 Hb MaKpo
SUIH 3aCTUIH OCO/T aiiyl epX OOITOHBI
XaaJiraap Opox IOM.

CapbIH LanuHruiinxaa 1 cas
Terpereep XyJaiiaH aBajiT XUk
yazzar O0JICOH 1arT 3H3 HOJIBeJTHe.
['aT30 6ug yyHuiixss 120 MsHran
Terperuir uHdisAag angaaz oatiraa
oM. YYHUM i@ 60-bIr Hb anjgar
0aiix OOJIOMIKHIT YKIDKUT 3aX 33971,
Ou3HeC PXJIBrYAUNH Xyp33 TOMOPY
Gaiik Ouit 6o/Irox HOIOMXKTOH.
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"United management consulting” XXK-1niiH

rYWLBTIaxX 3axmpan

“ XYH BYPT ABbSIAC, YP YABAP BUIN. YYHUWT Hb YH3/XK,
XOrXKYYNaag, Ynr YYPIUUTM Hb 36B XYBAAPWTX YALOBAJ
BAWUIYYNNATA TACPANTIYW X6MKUH®.

MOHI'OJ1 MEHEXKEPYY INMTOBAJT TYBLUNHL,
MAHJTANNATY3YYIIOX34

C3TT3J'IF33HMF1 XOrKun
AVTArgA>XX bBAUHA

YampaonarbiH yp Yaasap,

MaHnannnaac GanryynnarbiH
ecenT xamaapaar 60,1 MeHeXepUinH
YagaMX Hb CaTraMra3 HOOH yp
YaaBapblH HMMNG3p barpar.

MOoHron MeHexepyyamnH
rnoTeHupman, yp Yaasap A3XMMH asb
TYBLUWHM, X3P 36pYYTal 9Baa XMNraaf,
[0aByy Tasiaa XapXaH TOA0TrOX, CYy/
Tanaa xapxaH xerxyymx nobdan
MEHEXEPUIMH TYBLUMHA, XyPY BOMOXbIr
CYV/MMH 5 XUNUIAH Xyrataans,
CaTran cyafanbiH YHA3CHWIN TOBTAM
xamTpaH 1033 meHexepT “Central
Test» apraunanaap xmncaH «MoHron
MEeHeXepPUIH oyp Tepx>» CcydanraaHbl
TalnaHraac xap> 6osHo.

Central Test Hb XyBb XYHUI
3aH YaHap, yp Yaggap, caTran
3y 60M0H aXk/iblH GaipHbl

HUMALIAT LUIMHXKN3X YXaaHbl
YHO3CN3NTINr33P YHIXK,
OHOLLISIOX 30PU/ITOTOM ONOH YyNcag,
6aTanraa)xcaH apravsias loMm.

Yr cypanraar 6ue xyHuin 19
OHLIOr LLUMHX YaHap, CaTraNrasHnm
©0M0OH axunnax xaB masr, 9
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oyArninH 59 yp YaaBapbIr LUMHXI9X
yxaaHbl YHO2CNaNTan, 6oanT aatan,
TynryypnaH 60noBcpyyncaH.
VHracHa9p 6u1a Liaalgaa XyHU Heell,
MEHEXMEHTWH Tanaap apvixgaa
axurnanT Byc CTaTUCTMK TOOH
M3331an4 TyNryypnagar 60nox
[aByy TanTaun.

2025-2030 oHf, aHanuTuK
CaTranras, MaHnannan, HAMrMUIAH
Heneenen y3yynax, TaneHT
MEHEXMEHT, YsIH XaTaH, facaH
30XMLIOX, JaBaH Tyynax, XyH TeBTaN,
OYT9914 CaTranraaTan bamx
yaMpanareiH yp YaaBapyym xamMriiiH
YH3 LBHTAM M, TOOLOrA0X DaiHa.

BusHec apxnax 60M1oMXK XyH bypT
H23rA3X, XyBUIAH X3BLUIYY, OTHOOPOO
011 BONOX 3X3H ye KOMMaHWUIH
YYCraH banryynary Hb 3axupribiH
YYPras gaBxap rymuaTtragar barncaH
©on eHeedep caliH 3acarnanTtan,
MEHEXMEHT, MaHNannnaap
YAMPAOYYACaH, ONOH YNCbIH
CTaHOapTad, HAMLC3H OYTa3raaxyyH,
YANYUNTa3T Y3YY19X 30PUITOTOM
KoprnopalplH TYBLUWHA, X8 KCeH OfIoH
KoMMaHWyd, buin 6onxaa.

TannaHg AypacaHaap MOHron
MeHeXepyyauiiH yp YaaBapbliH

epeHxui ayHpax oHoo 100-aac 55
Oytoy XerKmx 6ONOMKTOM TYBLUMHL,
YH3M3rAC3H. OH3 Hb 6CEOX A3BXMX
Heel, 60100 XaHranTTarm barraa
4 NoTeHLManaa bypaH almrnax
TOrTBOPTOW 6HAOP MYNLUSTraN
Y3YY/19Xa/, XapaaxaH 63139H by
Baliraar xapyynx bariraa tom.
OHLLON60M, MEHEXMEHTUIH
7 X3B Masiraac Tec/IMnH MeHexep
X3B Masir 88 xyBb bytoy MalLl eHpep
TYBLUMH[, UN3PC3H. OH3 Hb 30PUNTO,
Xyrauaa, XaparknnTag, TeBNepCceH,
AXUI YYPIUIAr CUCTEMTAI 30XMOH
Ganryynarumr UNTraHa. TyyHYNaH
CaTran xed1en eHaep, AyP3aM Xypam
farax, TOrTBOPTOM aXusniax xaB Masir
M6H N1 eHaep TYBLUNHA, 6alHa.

“ MEHEXMEHTUMNH
BAMMWH TON6BLL166C
KOMMAHUMNH 6cenT wyya
XAMAAPJAT.
MOHron4yynoAn
TYNrAMAOAOAT XAMIUAH
YYXAJTACYYOAJ M3 Y33XK
BOJIHO.

,
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“ MOHron

MEHEXXEPYYAWUWH 62
XYBb Hb ©6PYNONTUNT
3CIPrYYLaX

~ XAHOJIATATA BAUTAA Hb

YW 3AX 392914
TOMOOXOH COPUNT
OATYYIK BAVHA.

-

MOHIro/1 MEHEXXEPUWH YP YAIBAP

53”477 30" 48" 157 21"

AHanus BusHecuiiH Lniipsap
XUINX B6onoMXunr raprax
TOO,0PXONNOX

ToBYXOHO00, axnnygaa
X6rXyynax, bapumTag Tynryypnax,
COTran Xe[/165166 30X1LYyYynax,
LUMHWIAT TYPLUMX CYYPb OaByy Tantan
4y, LWaapanara TaBux, banp cyypua
TYYLUTaN NNBPXUIANBX, ©0PYNONTUNH
ven, facaH 30XMLIOX, LUMMABIPUIAT
XYPOaH X3parKyyIax 32parT yump
OyTargantan Gariraar cyganraaHbl yp
[YH XapyyncaH.

Cyn xerxceH aarasp Yadpap Hb
BanryynnarbiH epcenaex YaasapT
LYY/, HEMeenNexyiLl, aHxaapax
Laapa/iaraTal YHACSH YArnanyya,
FOC3H \T.

Xapuyunara
XYN193X

Bycnan
Heneenex

MaHnainnax

BOpcenaex Yagpapaa
camxXpyynaxblH Tyn AaH raHL, 433p
OYPACaH yp YaaBapyyd XaHrantTam
Oyc MeHexep XyH aMap xaHasara,
COTranraaTar banraar YHasnx,
XBrKYY13X33C WanTraanaar.

bua cyganraangaa 6ycobir
yavpOax, eepunree yampaax,
©OPYNENTUNT yaMpOax, FYULUSTIaINAr
yampaax racaH 4 tepen, 19
VY3YY12NT33p cyafiaxan, caTran
xea/1enee yompaax Yaasap XxamrmnH
eHOep bytoy 48% Gariraa y yyHWUI
LaaHa 52% Hb yaMpaaxk Yagnarryi
V3YYIIONT Xapargax banx XuLLIaaTaN.

AHMUIMH 3axupnyyapiH
VIHCTUTYTaac 3axmpriblH YagamxKmiir
CaTranras+yp YaaBap rax
TOOOPXOMCOH barpar. MeH
amxnnTTan gsaa 2500 3axupnbiH
ayHa asyyncaH “Ceo Mindset”
cypanraaraap T3g, 6 TepaninH
CaTranrasTan barcaH bereef,
aara3punr Tyc byp 3, 3-H gannaap
OU1 BONrOCOH IraX y3aar.

Tyxannban, oyHp, WaTHbl
MEHEXPYYA33 YadaBxXKyymK
AMXKUNTaM, XYPraxX CaTranras,
barryynnaraa Ten1eenex caTranras
MaLu vyxan. bua cyprantbiH
XeTenbepTes aH3 aryynroir
awmrnax 6anHa. YHOCaHO 23
MOHIO/T MeHeXepyyad, MaaHb [noban
TYBLWWHA, yOMPANarbiH MaHnamnan
V3YYN3XUMH Tyna, cyn yp YagBapyynaa
camxpyynaxaac ragHa caTranrasras
XOMKYYN9X 3aUNLLNYA LaapanaraTan
bonx banHa.
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M.HAHOWH-3PO3HS
ALLYYWC, Brio-AnaraaxbiH CypryynuinH 6artiu

HOBETMWH LWATHANTAH

BOJIXX ‘~IA,£I,A)§I'YI7I BOJT
HOBEJIMMUH LLAFHANTHDLIT
TOPYYJDK AAFAAL

BOJIOXITYN T'9)X...

MuHuI xyBba, 2009 oHp,

SMLYWNC-nir Hyyp amHbl Mx
amMya3p Terceen 2014 oH XypTan ax
OpPOHA00 axunnnax banraan BHCY-
pyy [JOoKTOPT cypaniaxaap sBCaH.
MWHWIM 04COH NabopaTopu Hb
BuoTtexHonoru bytoy
HaHobuomenmkan rax aguiiH
WNHXXEHePYNanuniiH nabopaTtopm
barcaH. NMHrasg 2014-2020 oH
XypTan [JokTopToo cypy baliraas,
YPIamKnyynaH axmcaH TyBLUHWA
[okTopbiH gapaax cyprantaa BHCY-g,
YRIamKAyYNaH XMMCaH toM. [ocTaok
Bytoy OOKTOPbIH Aapaax cypranTbiH
XypaaHa BHCY-biH 3pasMTaH,
cynfaavgaa A3MXKASr Tecen
XeTenbepT xamparacaH oM. VIHraxnsa
TyXaWH yncaac 3 XUnninH xyravaaHg,
xung, 70 cag BOHbIM TYPLUMATBIH
aXxunaoaa 30puyn XaMa3H oNroaor
bereen HUMTA23 210 cast BOHbIM
ragHbIH yncbiH [JOKTOpbIH CyaanraaHbl
aXIJIbIr A3MXMX YYAH33C TyC yncaac
ONITOCOH M3C3H Y. MUHWUI XyBb, 9H3
MalLll TOM A3MX/13r GanCHbI 133P XYBb
cynfaayninHxaa yyaHa3C ONoH Y
AXKIIbIM XM, X3P3MKYYIC3H r3armmr
X3M9X Hb 3YUTaN. Tercex npaag,
xapaxag, MUHIA h-index 20 XypumxcaH
balicaH. H-index ragar Hb Of1oH yncag,
XY193H 36BLUeeperaceH byTasnyyan,
rapraag, Tapxyy dyTaanyyaunr Hb
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XYMYYC COHMPXOH YHLLICaH 3C3X33p Hb
OHOO LYY/, TYBLUWH TOrTOOA0r
racaH yr. H-index 21-Tal cyanaay
ONOH yrncap, HaN33, eHaep
39P3rNaNTana, TOOLOrAa0r oM 61133,

XYHWUIA O1e pyy OpYyyaHryyT ¢ MaaHb
3anrmumxgar. Har yrasp xan6an acumnr
[OOTPOOC Hb 3MYNX MBA3r Hb 3H3.
Bromeaykan ragar Hb XXUXKMUIXaH
XOMXKI3CTAM, raX 093 GUMONOrninH

“ AHY-AAC AXKUIIJTAX YPUJTTA UPC3H 4 93X
OPOH,00 UP3X COHIONTbII XUNXK, 2023 OHOOC

ALLUYYUC-[ BATLWIMNITX BAAHA.

TaHp axunnax danxnaa
amparsnTaapaa 9x OPOHO00 04X
cyganraa sMap TYBLUMHL, X3PX3H,
fax sBargax b6anHa ragar 4ssp
4yux TaBbaar barvicaH npaa. MHreap,
BroTexHonormH Ymrnang, MaHam
YIC A2NXUIAH Xxerxneec gapyn 10-20
XUN99pP XOLLopY By aH3aapcaH.
Har écoHpoo MoHron Ync Hawo,
ONOTEXHONOTNINH canbapbir Gyp
OPXMIOYYNUUXCaH MaX X319X3[,
oypyyoaxryi. Minm yypaac n cypcat,
M3[IC3H33 9X OPOH/00 HyTarLuyynax
30PUTO0P MPC3H.

HaHo MeTp ragar Hb Har METRUIAM
Har TapPOYyM XyBaacaHTal TIHLIHS.
IAM X3aMXK93CTIN XUKNMXIH
MaTepuarnbir raprax aBax bereef,
aMap Y xanbapT opyyxk 6014roopoo
naByy TanTan. Yamaap TYYHUMras

OVeTa3C raprax aBcaH 3ymnmmnr
XanHa. CyynunH xunyyasg, HaHo
TEXHONMOrMIAr O2NXMI fasap Mall
BPreH Xaparnafar 6onymMxcoH bereep,
roALYyY SMH3TUIMH 30PUAr00P 1
awmrnax 6anraa. MMHUIA cyganraaHbi
AXKNYY O, 3H3 MIT XKMXKMI XIMXKIICT
OyTa3raaXyyH 023P CyypUncaH.
Tyxannban, MuHUM xyBba, ConoHroc
ynca o400/, axXHUM 3-4 Xxun
cyganraar 3CUH, 3OMAH TYBLUMHL,
Laallunaan MaKpo TYBLLUMHL X3PX3H
XUAArniAr cypcan. XXuLas TaTean sic
opnyynary oytoy ckanndonT Mall ooH
SH3 rap4mxcaH. XaBmpraHaac acxyn
©ep raspaac Hb C 3MT3/X aBaaf,
gcbIr Hexder bancaH bon eHeeaep
SICbIr IMTNIAX Laapa/iararymrasp
OWONOrUMH rapanTan ACHyYyabIr OfoH
sH3aap rapraH aBy 6anHa.



A A JKCNEPT

“ O9NXUAH YNC
OPHYY[O 3PYY/1M3HA,
LUMHXKII9X YXAAHbBIXAA
CANBAPT BOJIOFOOP
AHXAAPY, XOPGHIe
MOHIe, XYY XASK BAAHA!

i
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YriMaap xaaHa Hb X3PX3H, fax
X3PAIN9X B3 MAAAN 4330 XOrKyyianT
XMAroaar. VIHraxnaa HarT, aCUiiH
TYBLUMHZ, LUMHX YaHapbIr y3H3. X0E&pT,
aMbTHbI TYPLUMAT XWIArAaHa. [ypaBT,
aMbTHaa ToMpyynaar. XynraHa 6arcaH
00N XapXx, HOXOM, raxai, capMardmH rax
M3T 6ONFOHO.YYHWUI Aapaa KIMHUKan
TpWan - SMHaM3YIH cydanraang, oytoy
XYH 093P TYPLUNX Y303, OMHIM3YIH
TYBLUHWIA cydanraa Hb 3 TYBLUMHL,
XUMMOCHUM OyHO OMOHWA X2p3rnaaar
3M, Tapua, UMMNaHTyyd, MaaHb
SMUUNIIBH/, HIBTAPAAM MAC3H Yr. OHI
ye watyyn 6017100 rax y3Ban aLCUAH
barnanaap yygar aMm, Tapva, Matepuan
Bonaor racaH yr. [#xa0ss yyHU napaa
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“ 3POA3MT3H, CYAJIAAYObIH CYOANTAAHDI 3PX
3YWH OPYHbII BYPAYYN3X3O AHXAAPY AXKUNAX H3H
WAAPONATATAXA BAMAHA!

M3[029X Japaa gapaaruiiH TYBLIHWA
cyganraa, XerkyynanT XMiAraaap, n
ABHa. XapWH MaHali yNCbiH XyBbf, 9H3
TarblH G1oMaTepUasbiH Xer Ky YT,
cynanraa 6ypaH XUAroax Tan

[193p HAaMN339/, XOL,OPCOH banraa Hb
axurnaracaH. MaHan ync 6o 3eBxeH
Xaparnary n 6anHa!

MaHalt ync sguiH
WNHXEHePUIaNMnH Tan A93p HUinNaag,
XOLIOPCOH Baliraa 4 onoH 3anyyc
OfOH yncaf, cypasnLaH, Moa1aras
TacpanTryi XerXyysix OfoH YCbIH
TYBLUHWI cyganraar XWMAnLaH rap ue
OpONLIOX HaliHa.

M3a023annuiH ypcran YeneeTal
OOSCHbI 4990 XMIM3I OOYH yxaaH

4 rapaag, npnaa. iima, 6ua, 0ospx
Oyromnr oHOBYTOW Baranaap awmrnax
Yansan 20 XUnninH xoLporabir
BOrMHOCroXx BOMOMXKTOM X3M33H XapXK
6aiHa. 2014 oHp, HamMalr oty TaH
bavixan HaHo, brioTexHonormmH
canbapt ABcTpanu, AHrnu, AHY,
ConoHroc, AnoH racaH opHyY, LLOMIX
balicaH. Tarsan eHeepep XaTtap,
yncap aHa canbap xy4as aB4 baliHa.
Yunp Hb Tep 3acraac Hb 3PO3MT3H,
npodeccopyynaa HANrMUIAH Xanamx,
LianvH, nabopaTtopm rax MaTasp

Hb TyNTan A3MXC3H. Har écoHaoo
M1, BONOBCPONTON SPAIMTIH,
Cyanaavgaa 3x OPOHO00 axunax
HeeL, 60TOMX00P Hb BYP3H XaHracaH
Xapar. YYHUIM ayHAa XaTaf, ync cyyaniiH
apBaH XWMIMH 00TOP OHOeP XerKCeH
OPHYYOTal Xen HUANYYN33, 9BX balix
KNLLIDBHNIA.

TaHA xuiix HarcaH axnaacaa
XNLLIZ3 aBaaf, 39X OPOHO00
YRIaMKAYYN3X YrIang, axmnnnax
BaliHa. OH3 XYPI3HOID HArT, HAHO
TYBLUHWIA HAHO NAPTUK/bIM aBaaf,
3N3rHMIA XaBAPbIH 3C A33P CYYPb
cyfanraa XMnxasp axunaa axyy/CcaH.
OHaxyy Tecen MaaHb 1-2 XU
XyrauaaHg, YPramkmnHa. XoépT,
cyfanraaHbl 9pX 3YMH OPYHbIF
Ovpayynaxan aHxaapy axunnax
Tenesneree 6uiA. YUMp Hb ON0H
yncap cypanuax Manar, Yaapapaa
[O23LUNYYNC3H 3pO3MT3H, cyalaayaaac
MOHIo/A, axunnaxan “xauyy"” raag,
rapgariuaa sBCcaH Hb LI@eHry1. Taarasp
XYMYYC MaaHb [op BYpH33 ypaax
ax/1aa YNMI3MYMXaH XMNrasf, aX
OPHBIXOO HAPWIM TOAOPXOM TYBLUMHA,
rapraap sBX bangar. Angax Toarasp
XYMVYYCUMI Haall Hb Ayyaaarryi tom
raxa[, 3X OPOHA00 MP33[, axXunax yeq,
Hb XYY/lb, 3PX 3YMH OPYHbIF CarxXpyynax
HeXLeMMIAT BYPAYYN3X Hb HOH YyXas.
Hamaiir xaTapxuii ToM Mepeefiee
raX Maraarym ntom. Nxnss HobenuiiH
LIarHanTaH 6o Yagmarryi tom 6o,
HobenninH WwarHanTHbIM TOPYYIK
daraag 60noxryn rax. Tom Mepeeex
raMa3 Hb Tang, Hb XYPH3 ragar Aaa!
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"BEAFAXAHTAN-XOLWNTMNH XOHONN-OMIIT"
YArN3NNNH TOMOP 3AM

TYDKP3JIUUT BYYPY VXK,
T33BPUMH LUMH3 FAPLLbIT
H33H3

O.BATUVIIVVH
"MoHrosnbiH Temep 3aM” TOXK-UIMH rymnuaTrax saxmpan

MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH 2025 oHbl

21,86, 2026 oHbl 105 gyraap TOrToosbiH
paryy “baraxaHran — XeLUnriH XeHamm -
SOMI3T" YNINANUMH TEMep 3aMblH Tecen
X3PAMKYYIIXMMIT “MOHronblH ToMep 3am”
TOXK-1, xapuyLyynx, OyTasH 6anryynantbir
2025.04.25-Ha, anbaH ECoop aX/YYIC3H.

“MoHrosbiH Temep 3am” TOXK-1inH 3opunro 6on
VHOSCHUN TOMBP 3aMblH CYITKI3M XOrKYY19X FOM.
“BaraxaHram — XelWrninH xeHaun — Amaant”
YUrMBNNIAH TOMOP 3aM Hb SAUH 3aCTUMH raxaac
WYY HAMrMUIAH a4 XoNboraonTon Tecen rax
X31K OOMHO.

BHeenep YnaaHbaaTap XOTblH AYHAYYP SBX

Oy TeMep 3aMaac YYANTIN TYFKPaN eaepT
OyHoxaap 3-4 uarnnH angargan yyeragar. LvHa
TeMep 3aM alumrianTag OPCHOOP XOT AyHAYYPX
avyaa T93BIPNANT OyypY, 3aMblH TYMKP3/
baracHa. MeH araapbliH boxuvpasnbir byypyynaxap,
3epar Henee y3yynax oM. MaHal yncbiH XyBb[,
HUINCNANUMH TeBESP AaMxXXyynaH atoynTan,
LLIaTaMxal a4aa T93B3PNIK Oaliraa Hb 3PCAAN
paryyngar. Xuisanoan, Tonront epTeeH,
opooroop 700-900 BaroH Tyl Xagranargax
balHa.

SHaxyy TeMep 3aM allnrnanTag OpCHOOP 3Araap
ayaar XOTblH ragHa Tanm, WWIKYYNaX 601oMXK
OyPORXMIMH caLlyy beeHUI Xyaanaaa, a4aa
TEPMUHAaNbIH YN axunnaraar XeLwmruiiH XeHamnimn
pYY TOBNOPYYNSX HEXLION BYpasXK Oyi.
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2026 oHbI eCAYraap
cappa Tecen 6yp3H
AyYycCaX, aHXHbI FranTt
TIPrumr aByYyHa.
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Temep 6eTOH
[OPBOMKNH
XOO0J10M

030 BYTUUAH CAHXYYXXUNTAA,
LUNH3 XXULLUT TOIFTOOJ100

TecnnmH caHxyy>XUNTUMr 3acriiiH ra3pblH TOFTOOM00P
“MOHronbiH TeMep 3aM” XyBbLIaaT KOMIMaHW XapuyLiax
Banraa. CaHxXyV>XXUNTUINH 3apUM XYHOP3N33C
LanTraanaH ax/sibiH 9BL, caaTaxX HeXLen YYCCaH. YYHUMT
LIMMOBIPAXMIAH TyNa, “MoHrosbiH Temep 3am” TEXK
300 T3pbymMbliH MTZ 60HA, raprax eHeeapuiiH bangnaap
aMXXUNTTal apumkaanargax ayycnaa. 9Haxyy 6oHa,

Hb MoHron Yncap aHx yaaa TepuUinH eMYUT KOMMaHN
©6PUINH XepeHreepes 6atnaH gaaH rapracaH, XnnmimH

17 xyBUIMH XyYTal 9X yYYCB3P33p “baraxaHrai-XeLmrninH
XOHOWN - IMIBAT" YArMAINAH canbap Temep 3aMbliH
CaHXYY>XXUNTaM, 3apLlyynaraax bereeq, Liaallng, OnoH YAChIH
BaHK caHxyyrminH banryynnaryynoaac osm 6yTumiH ypT
XyraLaaT XepeHre opyynanT TaTax aHaxyy 6oHao0 OyLiaaH
Oyyaaxaap TeneBnex 6anHa. SHaxXyy CaHXyYKUITUAH

apra xaparcas Hb TepUNH eMYUT KOMMaHWyObIH XyBb[,
"BaraxaHran-XeLwmrmH XeHamm - IMasnT" XULLNT 6OICOH.
MeH ynCbiH TECOBT JapaMT Y3YVIaXIYi Tecen xeTentepuir
OU3HECUINH 3apYMaap CaHXYYKYY13X, O10H YNCbIH 6aHK
CaHXYYIUMH Waapaiara XUWUrT HUALIC3H caHXyy 60moH
VAN axunnaraaHdbl yp OyH TaknarHagar aHxHbl TepuiiH
©MYUT KOMMaHM 60NCHOOPOO OHLIOT.



MoHron Yncan aHx yaaa

O6HO6P TYBLUHUA
MH)XEHEPUWH LLMMNAO9N

TOMOOXOH F'YYP3H
BAUTYYNAMMX

FEOTEXHUKWUWAH HAPUH
TeBOr T3 HEXLIeNTIN
VANOCAH BYT33H BAUTYYNANT

AMXKXUTTaM XaparKux barHa

“MOHro/bIH TOMep 3aM” TOPUIMH eMYUT
XYBbLIAaT KOMMaHW Hb XaHramH bycag aHx yaaa
TeMep 3aMblH TOMOOXOH BYTa3H HanryynanTbiH
TOCINAT X3P3rXKYYMX 6arHa. TecnmiiH
XYP33H[, ra3ap HyTrMnH OHLIOT, Fe0Ior MMH
XYHO, HEXLIONT3M ysnacaH NHXeHepWinH OfoH
LUMHANAT WANAAYYAUAT aliMrnax barraa Hb
OMHeX TeC/yYa433C Anrapax ros oHLIor 60K
oyn.

Tyxannban, XxaHramH 6yCUInH XepPCHUI
TOFTBOPXXMT, FYHUIM BYT3LL, Hb NabopaTopuiiH
LUMHXMT93HI3C 66p6ep eepUNerqex
TOXMOMAON rapy bariraa Ty reoTeEXHUKUIAH
HapuiiBYMNCaH TooLoobIF MoHron YncbiH
36B/16X NHXEHePYY O, 6010H M3PraXKINIAH

banryynnaryyaram xaMTpaH Xuix barHa.
TecnninH 3apyM XaCarT FyH yxmarn, Hanyy
Banryynamx xuiix Laapanara rapy,
9Or93PUNI UHXEHEPUIH LLUWMNANS3P Ve LuaTTan
X3P3rXKYY/K OarHa.

Tompyynban, TOCANNH OHLLIOX
BanryynamxXyyablH Har Hb 22 MeTP eHaep,
226 MEeTpP YPT ryypaH barnryynamx 6ereep,
3H3 Hb MoHron Yncap, aHx yaaa Xaparkumx oy
©OHOB8P TYBLUHWUIA UHXEHEPWIAH LA FOM.
OH3aXYY r'YVYP Hb ranT TaParHUM adaansibir Xura,
XyBaapwuniax, razap xeaaenT 60/1oH AMHaAMUK
avaannblH Heneer byypyynax 3opuynantTamn
bereeq a4aanan LUMHra9xX A3BLUNATT

TEXHOMOr M atumrnaxx 6al?1raaraapaa OHLITOr TOM.

A A 3KCNEP

Teceng, HUMT

TeXHWK, TOHOI
TOXOOPOMXK,

YHO3CHUI
aXk axyMH HaMKUNH

OPYNM UHXKEHEP,
TEXHUKUIAH aXKmnTaH
oponuoX 6arHa.
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9.YYIFAHBASAP

Hananx gyypruiid OHuron
6ana/ibiH XaNTCUNH Japra,
[an xyparHgaa

NPI3OUNH AKOYI, QPCO3MTYW
AMbPA/bIH TEN66

TOPUUH BAUTYYIUJIATA,
nPrag, AAHBGYP
XAMTPAH 3YTI3B3J

YP AYHO XYPH3

Hananx ayypruiH xysba, Fan

TYMM3P, raMLLNT OC/IbIH
ymrnang oycag ayypryyaran
XapbLlyynban X33xaH OHLJI0r TOM.

Y4mp Hb TOBMINH AyYpryya,

XapbLIaHry Har 0op TeBNePCeH
banpar 6on Hanavx ayypar Hb
YnaaHbaaTtap xoTblH TeBeec 25-30 km
3anpg barpLupar bereep anveaa ran
TYMM3P, raMLLKI OC/bIH Ayyafarag,

eepcaenee barraa xyH xy4, TEXHUK
X3P3rCANMHX33 HOPM CTaHOaPTbIH
XYP33H[, YYPIr NYALSTIOH axmnnax
balHa.

Kun npax Tycam ync opHbl Xerkun
HAM3I A3, XYH aMblH CYYPbLLU TAMK
baiiHa. YyH1iiras garaan, Hanavix
AVYPar Hb “agnan xyynunanbiH 6yc
HyTar"” ragar yTraapaa ran Tynmap,
ramMLUIMI OC/blH TOXMOMAON XN MP3X

TycaM HaMargax xaHa/1aratan 6anHa.

Yyp aMbCrarnblH eepynenT,
GanranuiiH 60nMoH XYHWA yiin
aXunnaraaHaac yyaoanTav aloynT
y33raan, 0Cnooc ypbayunaH
COPrUnax, aPCAaNMNIr byypyynax,
3OMIH 3acar, HUArMninH bycap,
canbapblH O10H TanT XapusLaaHa,
TYAryypnaH ramiiraac xamraasnax
apra XamxXaar XaparXKyy/ax,

Expert | 61



HANAUX OYYPIrMAH OHLIrOV BAMONbIH X3NTCUAH
XYPY YUNYUNAOST LLAP XYP393

Hanarx oyyprunH HUAT
68,700 ra Tan6anm byxuii
HyTar 43BCrapT XypY
axunnagar

T ||I'-I.u.-|:r|.|' W p———
- '
s

A e

Tyyn, Tapanx ron garyy
Oytoy asnan, XyynynanbiH
OyC HyTarT yypar
rYMLaTragar

TeB aiMruinH SpAsH3 CyM,
CapranaH cyMblH XonTbiH
[0aBaa, XOHX0P OPYMbIH ras
TYMMPUH Ayya/iara XynasH aBYy
axunnagar

HANAUX OYYPAr Hb 1500 OPYUM AXK AXYWH HAMNK BAUTYYIATA,
40 TAPYU MAHIAH XYH AM, 18 MAIHI'A OPYUM ANJ1 6PXTINU T3P

XOPOOJ10J71 AABAMIANJICAH BYC HYTAT IOM.

LLMHX9X YXaaH[d, CyypuncaH
ramLiraac xamraasnax TorTonLoor
OVpayynaX, A3BLUMNTAT TEXHKK,
TEXHO/OM, UHHOBALBII HOBTPYY3X,
ramLiraac xamraanax Yagaex, 6213+
6anasibir 433LWNYYI9X 33P3r acyyaarn
Tynramaax danHa.

OHeerninH bangnaap banranunH
DOONOH XYHWA BypyyTan yin
aXunnaraaHaac yyaoanTan aloynT
y33raan, ocon, ran TYMMPUIAH yriMaac
XYHMI aMb HaC 3pCa3X, 3Py
M3H[, 31 XOPOHIreepPee XOXMPOX
ToXMoNAoN byypaxryn 6anHa. Ninma,
TOOr99PT HOMBBNeX XYUMH 3YMNMNT
cyanax, 6on30LWryr raMLmnr ocon,
ran TYMMpPUIAH atoyriaac ypbadmnaH
Capruinnax, 6antran 6ansH bananbir
XaHrax axusinax Ho Yyxan auy
XONOOra0TON oM.
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Spcaanp cyypuncaH TorTBOPTOM
XOMKIM XaHraxbIH Ty, MaLLVH,
TEXHWK X3P3rcnyyauir Tyxam 6ypT Hb
LUNH3YMITXK, anba xaarygaa TOrTMon
cyprax, YagaBxxKyynaxbiH caLlyy anba
Xaarygap Tynramgaag, oy HUArMUnH
acyyanbir LUMNAB3PNSX, aX/bH
OalipHbl TaaTal OpYHbIF BYpPayYIaX
yurnang, OHUron GaranbiH epeHXnA
raspaac LaT JapaancaH axus, apra
XOMXKI3I 30XMOH BalryynaH axunnax
balHa.

Hanawnx ayypruid OHUron
6arabiH XanTac Hb 2026 oHA,

LLlapap canmbiH erceH yypar
[aanraBap, MepuiiH xeTenbep,
X3PAMKYYI3X aXrblH Ynrnan, OHLIron
OanabiH epeHXUA rasap, yampaax
OypanadxyyHUM Llyrnapantaac
©rCeH Yypar, xeTenbep Tenesneres,

FYMLSTIONUIAH TeNeBnereeHnin garyy
YIN axunnaraaraa sByymx 6anHa.
TYYHUNBH HUACNANMIAH OHLMoN
GanasbiH raspbiH gapra, AyyprunH
3acar gapraTan rymuaTranmiiH
Tenesnereer 6atnyynaH
X3PAMKNATUIM Hb XaHraH axunnax
balHa.

AnviBaa ran TyMMap ramLimr
OCJI00C YpbAYnIaH CaPrmnnaxa,
HeNeeNINIAH axnyy[, HaH Yyxan
banpar. 9Ha XyP33H39 MaHaw
XONTCUMH anba xaarymm, TopuiiH 60oH
TePWUINH Byc Barryynnara, praH ax
AXYWH HAMKTaM XaMTpaH HOrooH
OyC, yep YCHbl 9pCaan eHOepTaN
GanpLmng, apryyn, XaHanTbiH VAN
axunnaraar apUAMXKYYXK, NTBPCaH
36PYNIAT ra3ap 433P Hb apunryynaH
axunnax banHa.



“ HANAMX OYYPTUWH
OHLIron 6ANOJIbIH
X3NTCUNH 3P3H XANX,
ABPAX BYJITUAT 9P3H
XAWX, ABPAX CANTBAP
BOJITOH ©PTeTreCcHeeP
FAMLLMMWH 3PCO3JTUAT
TOOPXON XYBUAP
BYYPYVITX, TAMLLMMAH
roioMTO[ LUYYPXAN
O4MX, XAPUY APTA
X3MX33 LIAT AJIJAITTYHN
ABAX HOXLIO/1 BYPA9H3!

Hananx oyypruiit
ancnargcaH 1,5, 6-agyraap
Xopoog, 60n1ox lopxu TapanKmnitH
BanranuiiH LIoruonbopT rasapT
xumng ayHoxkaap 500,000 opyumm
ragaafbliH 6010H 40TOOAbIH
asnary upx amapgar rax
TOOH M399719/ OUA. YYH 093p
YHOSCaH Hananx ayyprunH
OHUron 6aranblH X3NTCUINH 3P3H
Xanx, aBpax oOynrunr epreTrex
9P3H Xalix, aBpax canbap 6onrox
X3P3rLa3 Waapanara banraa tom.
Yunp Hb ancnaracaH XopoofdbiH
HyTar O3BCrapT rapcaH ramLuur,
OCO/1, atoyNT Y33rannH
Oyyanaraap oumx yypar
ryMuaTraxap, “xyrauaa angax”
LLIYYpXai Xapuy apra Xamxa3s
aBaxaf, XyHapan yypyynaar.
Miimpa, 0eapx Hexuen bananbir
yHA3CnaH “"OHLror banabiH
BanryynnarbiH 3p3aH xalix, aBpax
HarXna TaBux Waapaiara” MNS
6740:2018-1, HANLLYYN3H 3P3H
Xanx, aBpax Oynruinr apaH xavx,
aBpax canbap 6oNroH epreTrex
Laapanara banraa tom.

JKCNEPT
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A.BYMOAPD

MVYWUC, Ync Tep cyananbiH TOHXUMUMH

MAHAVI VJ1C NAPJTAMEHTAT
ECHbI TOJIOBLLUJ1S6P

A3JIXUWH YJIC OPHYYAbIH
T3r AYHA Hb BAVHA

npodeccop, 4OKTop

[MapnamMeHT rax xyyrb TOrTooX

FO/1 9PX MO X3PIMKYYIary
Garyynnara ragruir oug MagHa.
TrMM33C NapnaMeHTbIH XerKunH
Tanaap ApvxblH Ty, 3acarnasnbiH
X3N03pP, Xyysb TOrTOOX 3PX OYXMMA
Banryynnara xoépblH 3aar, xamaapribir
OWINrOX Hb Yyxar.

Ync opHyyaan napnamMeHTbiH

OV TaLL, 30XMOH Barryynant, yin
axunnaraa xapuiuaH agunrym
TYBLUMH[, X8 KX MPC3H Gaiiaar.
Op4nH yen, napnaMeHTbIH XerKmnr
"NapnameHT €c"”-Hbl TeneBLUNesp
Tanbapnapar. lMapnameHT ECHbl
M6H YaHap Hb “Xyy/b TOrTOOX,
HUrMUIAM XaMaapcaH LWWnaBap
raprax apx Hb MPraguiiH Teneenen
Oytoy TYYHWUIN 3y ECHbl 30XMOH
banryynantag xagranargax”
ragrasp Togopxonnoraaor. Oepesp
X3n631, YNChIr XamapcaH LWMnaB3ap
Bytoy Xyy/b TOrTOOX 3PXMNM 36BXEH
apa, VIpraguiiH Teneenen 6omox
napnamMeHTbIH MULLIYYA, 3031037 FACaH
yr. TeneennuiiH 3y cHbl 30XMOH
GalnryynanT ragar Hb Teneenumr
X3PX3H COHIOX, MapaMeHTbIM X3PX3H
Banryynax, ymn axunnaraa Hb sMap
[03ra3p SBarfax 33par o/1oH ye wat
Oyxunin, 03¢ papaaTtait YN axunnaraar
nnapxmnnaar. MapnameHTbIH Xerkun
ragrnir MaHam Hexueng, YX-biH
COHIYYNUIAH TOFTOMLIO0, 9PX 3YMH
OpYHOOC 9xN1934, VX XyprbiH TyXxai
XYYnb, XyPrblH 431, TaMrbiH ra3pbiH
30XMOH BanryynanT rasg ofloH
Y3YY/12NTI3P X3MXKAIT HOM.
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SArasp y3yyNanTUiiH TenesLLUnesp
MaHa ync OaNXUMH yc OpHyyaTan
XapbLyynban Tar AyHm, Hb 6arHa.

MapnamMeHTbIH XerXMNH Ymir
XaHAarbIr YHa/K TOA0PX0oNnaor
GanryynnarbiH Har Hb ONoH YNCbIH
napnameHTbiH xontoo (IPU) tom. OnoH
Y/ICbIH MapnaMeHTbIH X0N1000 Hb yC
OPHYYAbIH NAPAaMEHTbIH LUMH34YM3,
XYY/lb TOFrTOOX YaaBX, Xyy/lb TOrTOOX
YN axunnaraa 6010oH Mag3NMMH
nn Ton, 6angan, MPraguiiH OposLLoo,
XSHaNTbIH TanaapX MaA33MIAT
HarTrax, XapbLlyynax, cyganx
LUMHXKN3X OONOMXUMT BYpaYYICH
bavpar.

OnoH yncbiH TYBLUMHA,
napnaMeHTbIH MeH YaHapbIr X3aMXKMX
NN3PXUANAAT X3, X3A3H UHOEKC
banpar. Tyxannban, danxuiH
3acarnanbiH yayynant (World
Governance Indicators - WGI)-23p
rYMUSTrax 3acarnasnbiH yp OyHTaM
Gananbir UNyyTam XaMxaar. OHa
Hb MYMLISTIaX 3acarnasnbiH yp
AVHTaM 6argan Hb Xyynb TOrTOOX
banryynnarbiH YagaBxaac xamaapaar
FoX Y3437 Ta XonbooToM.

MeH BepTtencmaHbl eepynenTuitH
mHpoekc (Bertelsmann Transformation
Index - BTI)-29p 2px MaamnH
XyBaapunanT, NapiaMeHTbIH XSHanT
39P3r Y3YYNTUIAT XIMXKO3T.

X023, Cyanaayn, ofioH YCbiH
3acarnanTtam xonbooTom aarasp
NHOEKCUIAT TOJ0PXO0N YIC OPOH,
YHOACT3H, OYC HYTMMIAH OHLLION XYYMH

3YANCUIAT TOOLLOX YafcaH 9CaxX 493p
OHOJTbIH LLIVYMXKJ19/T 8PHYYICI3P
Baliraar TaMaarnax Hb 3yUTaN.

YNC TOPUNH LLINHXT9X yXaaH [,
"TeneenniiH 3acarnasnbir 30XMoH
OyT99CaH" 9BAaN Hb OPYMH YENIMH
YIC TOPUIAH FO1 ONIONT X3M33H Y3a3r.
TuiMa3C NapnamMeHTbiH 3acarnanbir
Tan 6ypaap 3acaH 3anpyysx,
TOrenaepPXXyyxk banx yumpTan oM.

“ 2025 OHbI Y/ICbIH
TOCBUWUI BATIAX YWN SIBLL
HUArMUNH AHXAAPSbIH
TOBO, OPCOH Hb H33NTT3N,
nnTopn, ONOH YPrANY
BAWOAN, NAPNAMEHTbIH
r’MwyYYOoumH TOOHDI

XYBb[ Teneenex YAOBAP
CAMKUPCHbI UNPAM IOM.

MaHai yncbiH XyBb[,
napnameHTbIH MALLYYAMIAH Toor
H3M>K, COHIYYNNH TOr TOMLLOOM
XONMMOT BONrOCOH Hb 36B LLINMHIYMAN.
D3MKNUT COHIYYNUIH fapaa
"COHroryaplH caHan raargax darHa,
XYC33rym yncTepyma, COHroranoo,
Heree N1 Xa43H HaM, Heree N x3a3H
yncTepYMa..." raXx LYYMXKI3X Hb OUIA.

OH3 M3T LLYYMNan 605 3yi
ECHbl 3yWn. [ax/093 XaMr1iH Yyxasn Hb
naprameHTbIH TeNeenniH YaaaBx,
napnameHTbIH VAN axusnaraaHbl
YaOaBxbir xaHrax éctou. daraag,
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MaHa yncbiH xyBbg 2012, 2024 oHbI
COHrYY/NUAH YP AYHA GYP3NnacaH NapiaMeHTbIH
XepduHganbiH uHaekc 0.3-0.41 xoopoHp

rapu 6auraa. XapyuH eMHeX [,0/I00H yaaaruiH
COHrYYNuUiH AYHA GYP3NnACc3H NaplaMeHTbIH
nHaekc 0.45-0.89 xoopoHp, 6amcaH. dHA33C
©HeeruiH COHryyauiH XoJIMMOr CUCTEM Hb
OJI0H HaMbIH TOrTOJILLOOr UJTYYT3U XapranacaH
ragar Hb xapargpaar.

rB3/T HUArMUMH 93T X3P3rLaar UyyTam
NN3PXNNNICIH NapNaMeHTbIH Tefieenen Hb Tap
3PANT X3P3rLB3HA, HUALICSH XYYslb TOr TOOMKMAT
raprax, TYYHUMI X3p3rKyyIaxX1inH Tenee
axunnaHa. Taraxasp aHs 0rMKOOp aBY y3B3r,
76 TULLYYHT3W Balix YeninH napraMeHTbIH ViAs
axunnaraa, 126 ryLyyHTaM napnameHTbiH VIAn
axunnaraaHbl Yp He/ee AMap Har XaMX33raap
XapargaHa.

36B LUNH3Y13/ TC3H A33PX AYrHINTUNN
VIIC TOPUINH LUMHXKI3X YXaaHMd, Xapariaranar
"Herfindahl Index" ragar yayynantasp
Tannbapnax 601Ho. SH3 UHAEKCI3P YIIC TOPUNH
HaMyyOplH MapaaMeHT Jaxb CYYAblH 939X XWH,
nap/aMeHTbIH YafaaBX, HaMblH TOr TOMLIOOHD!
NO2BXTAN 6aNOSIbIM XAMXK AT oM. YHAM33HMIN
TOOH yTra Hb 0-1 xoopoHa, 6anaar. TooH ytra O-4,
TAOMYY3X Tycam NapriaMeHTbIr OfI0H yprany rax
y303r. XapWH TOOH yTra Hb 1 pyy TaMyyx barBan
raHL, oM Yy, LIeeH HaMblH JaBaMralinan yyCccaH
baliHa rax y3aar.

MaHai eHeeruiiH napnameHTbIH Teneenex
Yaagap rvLlyyauinH TOOHbI XyBb/d, EMHEOX66Ce6
BPreXXceH, NapnamMeHTbIH M3TIa/L33H UyyY
BPHEeXX, acyya/ibil OfIOH Tasiaac aBY Y33 baliraa,
H99NTTaN-WUN TOA, barix Tan A99p camXmpcaH
raX Cya1aaqniiH XyBb/a, 61 y3ax banraa. 2025
OHbl Y/ICbIH TECBUIAT BaTNax yeap 3H3 AaByy Tas
xaparacaH. LLInHa 6yTaL, 30x1oH 6arryynantag,
OPCOH aHXHbI MapP/IaMEeHT y4paac Har eaepT Terc
Terenaep 60NUYMXIYIA Hb NNBPXMIA. Terenaepxmx,
M3PraLLUMX VAN SBL, aaXM sgBaraaHa.

“ HAMYYObIH

XArCAANTAQ HAP
O3BLUYYN3X YN BLL U
TOA, )XYPAM Hb TOO,OPXOMN,
goTtooa APOMUNANTANA
BAMXbII LLAAPOCAH

XYYNb TOFTOOMX BUMN.
Y1C TOPUNH HAMYY[, HAP
O3BLUYYN3X XXYPMAA
MO[aX6H LIAXUM CAUTALL
BAWPLUYYNAX BU3 393.
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B.BATTOI'TOX
TaTBapblH XyysibY

TATBAPbBIH XYYTAT OAH FAHL
HIM3J1T 6OPHJ10J1TOOP BYC
BAI'UAAP Hb

AAXWUH CUCTEMYJI9X
LWAAPOANATATAM

“ MWHUI XYBb TATBAPbIH XYY/1b
TOrTOOMXXWUA HAM3NT, 66PYNONT
OPYYJICHAAP JOPBUTOW LUMH3YN3N
XUNIO3H3 M3 Y33XI'YU BAUTAA.
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CVYVIMIAH XOEP XXNIUMH JO0TOP

XOEp yaaa 3aCruiiH rasap yHax,
rypBaHTaa conuranioo. a1an 2024-
2028 oHbl X00poHA, bypanacaH
napnameHT Hb 0400T XYPT3aN MPraf,
©0onoH baanar 6yTaary HapTaa TyC
03M BoNYMX Xyynmnr aTnyynx
Yapaaryn n 6arHa. OHa XaBpblH
yyynraHaap «TaTBapbiH 6ary, Xyyb,
HAMaT, ©8PYNBNT Opyyrax Tyxal
XYYNUH Tecen» -uir batannaa.
Xapunrasp 3acruinH raspaac TaTeap
TeNneryammnr apcaanaac ypbaumnaH
COPrUnNax, BUSHECUIAH YN
axunnaraar 43MXmnx 30PUAroToN
X9M33H Tarnbapnax 6arraa
canbapblH 3KCMePT MUHMIN XyBb/,
3apUM 3YNIIC 093P Aapaax banp
cyypbTal banHa.

XyynuitH Teceng, «yaH xaTaH
XaHgax», «OporbiH TOOOPXOW
XYBUIT CYyTrax» rax MaT epeHXnin
HaMpPyynryyao Hb XaT TYHXTNIAH
LUMHXTAW. [3Tan MMMIPXYY TYHXMMAH
LLMHXX YaHapTal 30XMLYYNanT nx
OpOX TyCcaM XepCceH a93p byyxaaa
9Pran3aaTan HexLen banaan
bytoy Tanyyaan MapraaH yycaar.

Yr Hb anuBaa xyynmap TOAoPXoi
30XMLYYNanTbir Faprax erex Hb
X3PAMKYYIAry Tan 6OMoH ax axy
H3MX, XyBb XyH amap xsnbapaap
XYY garax Mepaex Hexuen
oonpor. IHFracHa9p rymuaTrax

3PX MAOSIMMH Barryynnara 6onox
TaTBapbIH anba 3CBaN Y/ChIH
faliLaary Hap eepuiiH eHre y3aMXxasp
acyypang xaHoax 6010MXKryI, 30BXeH
Xyya Mepaex axuninax HexLes
oypanapar. [a1an 3acruiH raspaac
epreH bapbcaH aHaXYY HOMANT
eepUnenTe, TUM 3YNIC YHIX33P
fOyTMar 6aliraa Hb 3prasf, MapraaH
YYCaX Irof LanTraaH 600X oM.
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“ XAPUH OJICOH M333/1J133 3PX M3ASIUNH
XYP33H[A AABYY BANOAN BOJITOH ALUMITIAXbIT
XYYITMAP HAPUMBYIAH 30XULLYYITAX Hb YYXAJT.

TyYHUN3H TaTBapbIH Galiryynnara He Mprag,
aXK axyMH HaMK423 X3PX3H XaTyypxax, XyHa,
cypTan rapragar 6ancHbir 2022 oHg, A3UiH
XOMKMNNH 6aHKHbI CaHXYYXXNITI3P XMMCIH
cypanraaraa xapyyncaH. Tyc cyganraaHp, TatBap
TeneryounH 25% Hb TaTBap Tenex xyrawaar
«ysiH XaTaH buw» , 18% Hb «CypranT, 3eBneree
eraerrym» rax QyrHaxas.

Har Tanaac TaTBapblH anbaHaac 3eBneree
aBax sBLLa[, ©rCoH M3 ©8PCANNHX Hb
3CPar alMrnaxBuii rafgar anaac, 6onrooMxion
TaTBap Tenery HapT bangar. OHs acyyasbir 11
XYYNMHA, MaLl HapuIABYIaH 30XMLLyYaxryi n 6on
TaTBap TENerYniiH apX aLlmr, COHUPXIIbIN 38p4YmMX
TOXMONOO0N rapy 6on3oLryi. FaTan HoaManT
eepunenTen yr 6atanraar xaHracaH 30XuLyynanT
6ac n Ganxryn. Magasasx TaTBapbiH anba Hb
36B/16X OOMOH XAHANT LWanranTblH YMr YYPrAr
XaBCPaH X3P3rKyY19X Hb aLMF COHMPXbIH
3epumn YyCaxryi. Yraac TaTBapblH €peHXMN
XYY/, TaTBaPbIH anbaHbl Ynr yypruir:

TaTBapbIH Xyy/b
TOrTOOMXXWWI cypTanuiax
Tann6apnaH TaHWysnax.

X3ap3arkuntag, Hb XaHanT
TaBUX.

TecBUIAH opnorbIr
OYypAYYNaX ra)k 3aacaH
6avpar. TMMM33C 3H3 Yur
YYPraa 6apumrnax Hb
XYynbp, HUALH3. XapuH
OJICOH M3[,33/1/133 3pX
M3aJIMAH XYP33HO, AaBYY
6anpan 601roH awMrnaxpir
Xyynumap HapumBuiaH
30XuLyynax Hb Yyxann.

©ep Har Yyxan 3yin Hb ©BMHe Hb BONoBCPYYCaH Tecen,
“"TaTBapblH andaHbl 42Praadx MapraaH Tacnax 3esnen”-ninH yin
axunnaraar 60M10BCPOHIYIM BONIOX YNMMIBN330 30XULLYYNaNTbIr
TyCcrax opyy/mik MPC3aH Y cyyna epreH bapuracaH tecen,
3H3 30XMLYYanT Byxanaaa xacaracaH. [9x023 xacaracaH
30XMLLYYNanT A0Top MapraaH Tacnax 3enenmnr CaHrniH
SaMHbI A3Ppraf, axunnyynax soxuLyynant 6anraaryii oM.

Ep Hb TaTBapbIH MapraaH Tacnax 3eBMenuiiH XyBb/d, bycap,
VXM TOCTIM roMa/ bl ypbaUMaH WNMAB3PIaX OyTL3C
XapbL@Hrym yin axunnaraa Hb XXMrOA3PC3H I X7k 60HO.
[9x033 Laallng MapraaH Tacnax 3eBnefvinH YIAn axunaraar
00noBCPOHrYIM 60NroX, XxapaaT bycaap axunnax HexLen
OONOMXKUMI O433LLYYMIBX YNNS4 aHxaapax 3yinc banraa.
Tyxarnnban, MapraaH Tacnax 3eBneIMnH axunnax >xypmbir
3acruiH raspbiH TOrToos100p batanaar. XapuH MUHWUIM XyBb[,
XypMaap 6yc xyynmnap 3oxuLyynax Wwaapgnaratan rax
y309r. OHa Tanaap MaHan MoHronbiH XyynyabiH Xon600Hb!
3axupraaHbl 9pX 3YMH XOPOOHOOC X3M3MLYY/I3I 30XMOH
Balryynxx oOHOBYTOM caHarl, 36BNEMXXUIAT Xyyb TOrTooryma,
XYPryy/mk 6aricaH. [axas3 aHa XyynuiiH Teceng, Tap
36B/1IOMX66C OpyycaH 3yin anra baiiHa.

DUBCT Hb TAOMASMMAX3O, MUHWIA XyBb/d, TAaTBAPbIH XyYrib
TOr TOOMXKW[, HOMAT, 88PUNeNT OpyYy/CHaap AOPBUTON
LUMH3YN9 XMMMO2HS FraX Y3axryi banraa. Oepeep xanoan
TaTBaPbIH XYY/1b TOFTOOMMXKWIAI AaXMH CUCTEMYUNIAX, XyYrb
XOOPOH/bIH yanfaaa xaHrax 6ananaap ToOOoPXoW Liar xyralaaHz,
TaHOaH cydanraa, oyH WMHXNArSS XMIAXK, ByX TanbiH OPOsLI00,
3PX aLLMMNH TOHLISBPUIAT XaHracHbl YHACSH A39p TaTBapbiH
XyY/b TOFTOOMXUIH 6arL, XyyaniiH TeCMnr 6onoBcpyynax
LaapanaraTan.

Typ 3yypblH apraLjaacaH 3ynac Hb aprasf, ypT XyralaaHaaa
TOrTBOPrywm Garanbir yycrax 6angar. Magasxk aH OyXHUIAT
XWUAXUIAH TYN[, XYHWUIM HOeLL, Liar Xyralaa, ToCeB XepeHre
LaapaaraaHa. Mxass 1 TaTBapbiH Xyy/b TOrTOOMXKUIT barLiaap
Hb ©8pYNex /1 XaMr1iH 3eB LUMNO3N.
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e[ MOMeg, TYYHWii

ax ckyyTep,

NTrax yayynant

H X3parcan 3ambiH
ar gyryintai agun
UNXOOP 30XMLYYIKII.

XapuH cyppoH 6ytoy LaxunraaH
JYrynur MOTOLMKNTI afuntraH
Y33, X0N60rf0X AYPMUIAT faryy
30pYMX ax.

ynary .batynmar
|

3aMblH XB/8/TBBHMIA AK0YATYiA DaiiANbIH TyXail XyYNb HIMAAT, 8BPYNBAT OPYYAaX TyXail XyYMiAH TECHS.
batnaracaH orHoo: 2026.06.12

18 HAC XYPC3H WPT3[1 CKYYTEP,
MOMEAQOP 30PHUXbIT
30B1L66PEX6BP XYYNbHUIIJIAA

XYH aMblH X3T TOBNOPO, XOTbIH aBTO3aMblH TYDKPaNaac ynbaanaH YnaaH6aatap

XOTOA HUATUIH X3PIrN33HUIA LlaxunraaH Syryi, CKYyTep TYPI3CUIAH WNHS TOPNINIAH
YIANUUNras 6uii 601004 6Yii. MprafuitH XaparnasHuil oruoM ecenT, Xyysb, 3pX 3YiiH
XYP33HWIA 30XMLYyynanTryii 6aiiian Hb 3H3 TOPMUIAH TIIBPUIH X3IPIrCNIIC YYAINTIN 0con
F3IMTINIAH TOO 6 JaXMH 6COX, aMb HacaH[, XypaX 3pcAan faryymx 6y Tyn YUX-biH ruwyyH
M.baTynmar HapbiH 9 FUWYYH 3aMblH X6[i6NITe6HMIA atoynryin 6aiianbiH Tyxaii Xyynbp,
HIMANT, eepunent opyynx, 2026 oHbl 3ypraagyraap capbiH 12-Hbl egep YUX-biH HIrAC3H
yyynraHaap 6atnyynnaa.
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JHI TOPANIAH
0COJ1, FaMTaN

)
o ] 2022 oHp
Xyynuitn Tecauiir 2025 oHbl gonayraap capbit 03-Hbl 648D 8preH MajyyN3B.

Xyynuitn OHLUJIOX 3AANTYVA: 5 0

e 18 Hac XyPCaH XYH XOJI00[0X 3aMblH X6A6JIre6HA OPOJILOHO

e YHapar pyryiiH 3am, 3CB31 3aMblH 30PUYMX X3CTMIH GapyyH X6BOEreep X0N00[HO 2023 OHﬂ,
e  fBraH XyHuii rapuaap T93BpUNH X3P3rcnaa TyYpX rapHa
e Xonoou Hb cyprantaz xamparfax, Mafd3nnuniiH caHg 6ypTryyncaH 6aitHa

e CKyyTep, CYppoH, MoneAbIr aBTOTIaBPUIiH X3ParciuiiH 6ypTrang GyprryynHa

e HWIATUIH TYPI3CUiiH 3PXNIrY Hb XapuyLarbiH AaaTrang xamparacaH 6aiina 2024 OH,U,

AHXAAPAX 3AANTYY] 532

e 18 Hac xypaaryi XyyXaj 3amMblH Xe[}8/Ir66H[, OPOJILCOH 60N 3L3r 3X acpaH -
xamraanaryumiir 200 MAHraH Terpereep TOproHo. 2025

e T33BPUIH X3P3rcnas XON000X ABraH XyYHUI rapLaap 3am XxeHANeH rapcaH 6on 50 OHﬂ-
MsIHraH Terpereep TOproHo

e CorTtyypcaH MaHcyypcaH yefaa XonoofcoH 6on 100 MsHraH Terpereep TOproHo

o bycablH apyyn M3HZ, 9 XepeHre[, XOXMPON yUpyysicaH Hb 3pYYruiiH xapuyLinara -
Xyn3anraxaapryit 6on 100 MAHraH Terpereep TOProHo.

YWX-bIH TULLYVYH,
AXNbIH X3CTUIAH axnary

[.Yauraxuwmr:

YWX-bIH TULLYYH, XYyNb CaHaa4nary
I.JlyBcaHxamu:

XyynuiiH Tecneep Wnigoxuir 30pbx
Oyvi ron acyyaan Hb Xyyxayya 63pTax
r3MT3X, Xaa casryi ckyyTtep, Momegoo
OpXuX sBaaj baifraa sBAan oM.
JKonooHsbl A, b yHaMnaxTaii 604 Mones
alumrnax 60s10x 3oxuuyynanteir E-Mon-
golia cuctemz TyaryypaaH xapankyynax
Hb XaMruiiH xs916ap, OHOBYTOM LMV
6avix 60JHO.

bua xyynua 6atanx 600X Y 3H3 6YXHWI
LjaaHa Huicnanasac xuiix EcToi 4ag
OyTUWIAH acyyhan opxurgoos bavraar
Aypaax ECToN. 3aMbIH X6[16reeHi
ZAYPM33p HapuiiBYaaH 30XuLyynax Hb
9PX 3YViH XyBbJ] 36B. TIHWIAT 3aMbIH
X6[1e/re6H ] 0POALOX0A AYPMUITH
M3AJ13r, CypranT XapartTai.
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YVIX-bIH TULLYYH, XyyNb
caHaauvnary [.Paraan

LLInHxnax yxaaH, TEXHOMOMMIAH TYXaid Xyy/b/ HIMIAT,
8BPUJIBT OpYyNaX TyXait

L1Y-Hbl GA/IBAP WX BIBT/IMIH
CAHTAVI BOJICHOOP 3/IMiH
3ACTUIAH 3PTANT CAVKMPHA

YHIC3H Xyynb, YPT XyralaaHbl TOMOOXOH 60AN0ryysAaa TOCBUIAH 60[10r00C X337,
3acruiiH raspblH 6yxuii 1 6041070 WUAABIP WUHXAIX yXaaHZ TYAryypnaH rapax ecroii
X3M33H TycracaH Y MaHaii yNCblH WWHXI9X yXaaH 3AMAH 3acarkaarym, aauiiH sacar
LINHXN3X yXaaHkaaryil xaBaap 6aiiHa. [anxuitH yncyya [HB-niixaa 2 xyBuiir WWHXN3x
yxaaH TEXHONOrMiH canbapTaa TeceBneger 601 MaHai ync 0.1 XyBUiiH caHXyYXunT
erynxeep AananuTan cyganraaHbl Yp AYH, UHHOBALL, NATEHT XYN93X Hb 6PO6Cres oM.
[9CaH X3ANIA 4 TOCBUIH XyBaapunanTbIr Wyfapra, 6pCeNAeeHni 3apunuMA HUiiLyynax,
MOHION 3pA3MTaH cyAnaayAblH Yp YafBapaa axuynax 6010M1L00r HI3C3H, cyaanraa,
M3L33NNMIAH TeBABPAMIT 6uit 60nrox 3opunroop LLUIMHXNX yxaaH TeXHONOTUIAH Xyynbg 2
6ary, eepunent opyynmx YUX-aap 6atnyynnaa.
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1. CYAATAAHbI HATIC3H
M3/I33/IWIH CAHTAV BOJIHO.

YNCbIH XaMXX33H[ TOCBUIAH XBPeHreep,
TOPUIAH MY 6ONOH OPOH HYTTUAH EMUYMIAH
OPOALI0OTONrO0p XMIArA3X Byii cynanraa
LWWHXUATI3HWA ax<yyabIH Gyx TaiknaHr
xafiranaar MaaaINiAH HArACIH CaHTal
60NCHOOP yr CyAanraar aBax, alurnax
COHVPXONTO 3Tr33AYYASA erex 134
6yTaL 61t 60N, VX ereranniiH caH 60/10H
XOMKUX CYypb TaBuranaa. MagaannuiiH
6ypaH 6yTaH 6aitaan Har aop baiiHa rafar
Hb TYYHWMIAT aWXrNanT caixmpHa racaH yr.
VIHHOBaLW, XMIAM3N OOYH Hb WX 6reraeng
cyypungar. Xaguin YuHas ereraiuir 3e8
30XMOH GailryynHa Teanin YuHI3 3ANIAH
3aCrUiiH 3pranTaj opyynax OHOBYTOM
WWIAANYYA rapax oM.

2. JPLIM WMHXANTIIHNN
BAMTYYNIATYYA TEHAEPT
0POJILLOX BOIOMX HIAIA133.

TepuiiH eMUNT 3pAaM WUHXWUITIIHNIA
6aiiryynnaryya TepuitH 60/10H OPOH
HYTTWiAH eMYeep 6apaa, axu, Ynumaras
XyflanaaH aBax Tyxali xyynbj 3aacaH
COHFOH Wanrapyynantaj Oponuoxa00
TEHAEPWIAH 6ONOH rYRLATrauitH 6aTanraa
raprax Laapfanaraac 4eneenernex

tOM. VIHFaCHI3p TOPUIH OMUYNT 3pASM
WWHXUAr93HWIA Baiiryynnaryyaag ynacblH
TOCBOOC CyfaNraa XenkyynanTuitH

axung 3opuynaar 50 Tapbym Terperuiit
X6PEHre 0pyynantaac HaMAAT CaHXYYXKUIT
TaTax, TOCBUAH 9X YYCBIPI3 OPreXyYNax
6onomx BypAsXaac ragHa xaMruitH Tom
ONONT Hb MOHTOM 3PASMT3H CyAnaay,
VHXEHEPYYAUNH @XUN TYALSTTaX
noTeHuUman, yp YaiBap HaMaraax oyii
aBAan oM.
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Moron Yncag LLnHxnax YxaaHbl AkageMuit Mosron apnamriith 1200 rapyi Gyrasn
0/10H YNCbIH H3p XYHATaiA CITTYYNA

T6B, XYP33N3HIYYA, AamabIH xapbAa YICbIH 3pA3IM x3Bnarnaw, 20,000 rapyii ynaa nwnarmcan

WAHXUATIIHWIA barryynnaryya 6onoH ux, 1331 Gaitna. Wnuaax Yxaakbi Akapemn
aBnuraac axrup oyc Gomk vanca. Opoo

cyqryynwyubm N13prajiax PyﬂanraaHbl XVDS?HHH, TOBYYA P —————

HUAncaH 60 opunm TepuiiH emumT 3LLD buit. yaLBapaa axnynax Gyp3H GOToMMTOIL.

YUX-bIH TULLYYH,
AXTIbIH X3CTUIAH TULLYYH

A.ApuyHsasa:

YUX-bIH TULLYYH
X.lan6appax:

TepuiiH 604710r00p UX, 13371 CYpryynb,
3PA3M LUMHXWAr33HWIA Galiryynnaraa
L[OMXKUH aXuIIiaxas 9Ha Xyysb dyxan
HB7166 Y3YY/IH3. XerKnx 6010MX Hb
Ha9rfax 6aviHa. XaMruiiH JoBLMATTaM
66PYNIBAT Hb TEHAEPT OPOJILIOX HEXLE
6ypAaxK Gyt ABAaN OM.

IPAIM LUNHXNAr3IHNIA aXnil JaH raHL
CypryynuiiH, acBan LUYA-wiH acyypan
OFT 61LLl. BOSIOBCPOST LMHXKIIAX yXaaHbIr
LWYTbe, AI3[IbE, JIMKbE K V33K
Gy 601 XyynniiH 36pY4yyaMir HaH
TOPryyHA apunrax lwaapanarataii.
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HWiArMUiH axbIH TyXail aHxAary xyysb
BpreH MaayyncaH orHoo: 2025.12.17

“XAJJAMXAAC-X08JIMBPT”
bOJUI0MbIH X6 ABAT6IY XYY
HUATMAKH AXKUJITAH M3PTIXKI
“AAPXTTATOJIAAY

Xyyxag, rap 6ynuiir xamraanax
TOrTONL00T BIXXKYYN3IX3]
XaMrWiiH Yyxan yypar
rYALaTrary 60N HUArMuniiH
a¥untaH. AHXaH WwaTHbl
HIMKWUA XanaMXuiH Lord,
YIANYUAraar yayynx 6yi aarasp
XYMYYC M3PraX/uitH YHIN3IMXK,
HUIArMUIAH 6aTanraa, Xyynb apx
3YIH xamraanantryi 6aiiraa
Hb Xanamaac-Xefenmept
60A/10TbIH Xe8Mrery Xyd cyn
6aiiraar UNTraHa. Yump Hb
canbapaacaa wantraanaH
TOPUIAH anbaH TywaanbiH
aHrunan eep baiigraac yanuH
X6nc, YUNYUNTIaHWiA Tepen,
X3N63p, MAPraxnuitH XyBbj
axux, A3BLUNX 60OMX Hb 3pC
Anraatan.

HuiArMuitH xanamxug 6yii
3M33r GYNTNIAH UPraHUIAT
yafaBXxKyynax, XyHa
HexLeneec rapaxaf Hb
M3PraXanuinH A3MXNIr
Y3YY/19X34 TeBNOPeH
axunnax 60n05L00r cyypuap
Hb GYPAYYK 6rexuitH

TYNJ Tycraincat xyynb
Wwaapanararaii 601cHoOp
YWX-biH 0.CapanuynyyH
HapbIH 24 ruwyyH HuiirMuinH
AX/bIH TyXaii aHxgary XyynuiiH
Tecnuiir 6onoscpyynx, YUX-g
OpreH Magyynnaa.

YUX-bIH TULLYYH,
Xyynb caHaaunary O.CapaHyynyyH

Huiirmuiin aXNbIH YiNYUAT33 Hb XanamKuitH
sapbir 10-20 xysuap Gyypyynax GonoMKToil.

3x cypeanmx: [lanxuitH bank
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2025 oHbl 1 ayrasp
£apaac CyM, XOp0OHbl
HUATMUIAH aXWNTaH,
XYyXaz, rap bymiH
HUATMUIAH @XWUTHBI OPOH
T0Or 3acrvitH raspaac
TorTooH 770 anbaH xaary
TYM 4 33parnanaap
axunnax, 1.3 caq
TOrperesp LaamHXmxX
Byit 6o xe6MBPUIAH
X3/TTCHITH QXUNTHYYAbIH
39parnan T3 8, 9 byioy
canbapbiHxaa AyHAxaac
60 xyBb bara x3Baap
BaiiHa.

2026 OHbl 3XHWiA YIMPAbIH
baitanaap Moxron Yncaa
6010BCpO, ApYYA MIHA,
HWATMWIAH Xamraanan,
HUATMUIAH Xanamx,
HUATMUIAH XBDKIAN, XYYX34,
rap byitH xerxun
Xamraanan, Xyy/b 3yiH
canbapt Huitt 3000
rapyit HUATMUIAH aXWTaH
axunnax bairaaraac

60 rapyit xyBb Hb 66p
M3praxmitt xymyyc, 80
XYBb Hb TOPHitH anbax
Xaaryuy, baiiHa.

0n10H yNCbIH TypLINaraap
HAI HUATMUIAH QXWTAHA
HOrZL0X XYH aMblH T00
1000-1500 6on maHait
yncaz 3000-5000 6yioy
2-3 1axnH BHABpP.



1 of 5 1
YUX-bin rawyyn 0.Capanyynyyn apbis-24 iityynaat 2025 oubl 12-p capbi 17-Hbl 046D
HuiArMuitH aXNbIH TyXai aHxaary XYYJIMIAH TBCir YWUX-4 epreq MayynaB. oo

>

A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

Hwy”lrMMﬁH K/IbIH TyXail aHXAary Xyynb Hb canbap 6ypuitH HUATMUIH KNbIH YANYUAT3IT 0710H YNCHIH XULWMIT
HUIALYYN3H HITACAH boAN0r0, CTAaHAApTaZ, OpyyNax YHACIH 30pUAroToi berees Aapaax eepunenTyyAuiAr aBYupHa.

Mapraxnniin HarAcaH
X0n600 baiiryynua:

Yiinunnraar
TOPBIDKYYIIHI:

Canbap Xo0poHAbIH
yAnJaar XaHraHa:

3Jpx xamraanax ba
YPbAYMNAH CIPIMiANax:

HUArMWIAH @XUATHYYAbIT
HarCoH 30XMOH Gaidryynantas
OpYY/X, EC 3YiiH 60N0H
M3PraXUiAH HarCaH
CTaHAapTaap axunnax
HEXLIeNWIAT GYpaYYHS.

HUArMWIAH @XUATHbIr canbap
TYC 6YP3I3P TOPBIIKYYI3H
HapUIH TOAOPXOMNXK,
X3P3rLasHA cyypunca
TyCNamx yAnuMaraar
XYPraxasp 3aacaH.

B©MHe Hb 13 eep XyyuiH
3aanTaap Tapxait 6yTapxail
3oxuuyynaraaar 6aicaH
HUATMUIAH @XJ1bIH YANYUNT 33T
HAITIaX, HAMACIH MALISNNIAH
CaHTait 60/1CHO0p can6ap
XOOPOH/bIH XaMTbIH
axunnaraar camxpyynHa.

Bepwiiree Teneenex
yafBapryi uprag, xyyxag
60NOH XBNKNNIAH 63PXLLI33NT3IA
XYHWIA 3pX3M YaHap, Hap
TOPUIAT XaMraanax, apcaanasc
YPbAYUNGH Capruiinax apra
X3MXK33I OHLIOMIOH TycracaH
6aitHa.

l'ap 6y, XeA6/MEP HUAraM
XaMraanfblH cang

T.Ay6akup:

HYB-biH XyyXauiiH caHrwi cyfanraaraap
HUATMWIAH @XJTbIH YATYNITSS CalH X6rKCeH
YIIC OPHYYAaJ XYYX3[ XaMraaibiH spcaan
20-40 xyBwnap 6yypaar. MoHron Yncag aHx
yaaa HuirmuiiH axibiH Tyxai 6ue faacaH
XYynniiH TeCamiir 6010BCPYyynaH 6proH
M3ZYY/ICSH Hb HUATMUIH XaMraasibliH
Canbapr LWNHIYAIMMIAT X3PITKYYSX Cyypb
60/THO.

YUX-bIH TULLYYH,
Xyy/b caHaaynary

A.ApuyHsasa:

Xanamxug xampargax 6y XymyycuitH 1aByy
Tasbir Hb X6rXKyyaX YyafBan Xe6nmep
9PXJI9X HE6L 60J10/1L/00TOM Hb LIOBHT Y.
"HUArMuiiH axu” M3praxxaniH roa yHa LaH
Hb 3H3 [aByy TanyyAbir Hb UAPYYIIX, HOXLe
6aiffIbIH YHIIra3 XMICH33P MPa3aYIa
amb/ipanjaa 333H 60J10X anxam pyy Hb
XOTOJIXK, CaliH calixaH aMbApax YHACUIT Hb
CYYNIrax erexef opLIzor.
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b.bASIPBAATAP
; b[H MMLLYYH, AXIbIH X3CTHiAH axnary

IPXT3H, 37, 3C WADKYYNIH CYYArax Tyxait Xyynb
batnaracan orHo0:2026.05.08

Y OHee6p AINXMIAH XMILKUT aMbf, LOHOPOO XaMraamk
H 3 r AM b rYM AO H 0 P ambryil LOHOPbIT OJTHOOP UPYYN3X anxaM pyy ABX
o 6GaitHa. Tuitm yupaac gaNXuiH 93 ync OpoHp, 3pXTaH, 3, 3C
LWKKYYNSH CYynrax aMUNNraar XuibK ryiilaTrax bairaa
8 XYH M M AM b HAC AB PAX 6ereep 90 OpoH TyC aIMUNNT3a3HMIA Tanaapx 6ue faacaH

XYY/b TOFTOOMXUIAT 6aTankaa.YYHWii HAr Hb MaHaii ync

7
B 0 ” 0 M)KTO M 6onx, “9PXTIH, 3/, 3C WUIMKYYNIIH CYYNTAX TYXAR”
aHxpaary nynVIVIF 6aTancaH oM.

Mowron ync 2006 oHz
aHXHbI 088p WNMXYYN3H
CYY/Irax Mac 3ac/bir
amxunTTai xuicaH. 2023
OHbI baitanaap 331 uprang
666p, 262 npratp anar,
29 ¥praHz SICHbl YBMIUitH
yyAan ac, 24 vpraug,
HYHW#A 3B3pnar, 135
uprag apse, 190 rapyit
Mpranz wepmec, 373
MPT3HZ VP WIDKYYI3H
CyynracaH baiHa.
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Xyynb 6atnaracanaap:

* Mprauitt apXTaH WKIKYYNSH
CYYArax 3MYUAraar 3X OPOHA00 XUIANTaX
B0NIOMX HIMIrAIHI

« XYitH Lyc, 3, 3cUitH caH buit bonx,
3apUM XYH/, BBYHUIAT 3MYNIX WMHI
BonoMx HI3rN3HI

* AMbIyil ZIOHOPbIH 3pX 3YilH
30XMLYYNNT TOAOPX0A DOMX, XyHMiA
3pX XamraanargaHa

+ IPXT3H, XYHW1 HaliMaaHaac
CAPIUIANaX XaTyy XSHANT, Xyy/b 3pX
3YiiH OPYMH BYPAIH3

« luxyynaH cyyarax aMYnUAraaHuii
VAN SIBLL HAT MBJ, OANITOMXTON 3pX 3YMH
OPYMH, OPHO

* IMY, MIPTIKUATHYYAMIAH WKIAB3D
raprant apc/an bararaii, xapuyunara
T040pX0it 60AIHO

+ JloHop, peumnueHTTaii xonboatoi £c
3YIH acyyAbIr Xyyuap Xamraanca
T0rT0AL400 6YPAIHI

+ CanbapblH XyHwiA HBBL, MIpraLLANIAT
TOrTBOPTOM XBMKYY/13X CYYPb HOXLIEN
buit bonHo

« OPT IN / OPT OUT xonumor TorTonLoo
H3BTAPH3

+ AMbIyid IOHOPbIH ap FaPT OPLYYATbIH
T3TrIMX 0/1r0X DOTOMX BYP/3HI

A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

YUX-bIH TULLYYH, AXITbIH X3CTUIAH axniary
b.baspbaarap:

BHeefep MoHron Yncag 1044 vpraH [OHOPbIH XyN337MMiH
XKarcaantaj 6aliHa. 9H3 T0O raHuxaH ToxXuonA0a4 byry 36BX6H
Hac 6apantaap 6yypaar. Har ambrysi JOHOP 8 XyHuit amb Hac
aBpax 60710MXKXTOA. Xyynba XyHWI 3pXNItH MAAPIMKTIN 6aiix XyHUii
SPXWIAT XOHAOXTYIi Galix xamraananTyyabir 3pX 3yWH HOXLe ] Malll
CaliH TYCrax erceH. XyHuit 3pxuiftH KoMMccooc 22 caHas aBCaH,
YYHWIAT XyynuiiH Tecengee 100% Tycrax erceH.

YWX-bIH TULLYYH
X.Yunbypan:

Xyynib 6atnargcaHaap 9My XyH 6YCAbIH aMb HaC aBpax axsaa
XUCHWI TOS186 FAMT X3P3rTaH 60JI0X aCyyA/Ibir Xaax ernee.
MoHrosn xyH apyyn 60710XbIH Ty ragaaj yic pyy OpoH bavipaa
3apx ABJAr ye ap/ XoLopy, XxaipTaii XyHas aBpaxbiH Tyng apyyn
XYH 8PXTH33 erger byl aMbryi JOHOPOOC aBax 60JOMXMIT
OypAYYynnaa. Yp WHAKYYA3H CyyaraxTai xon1600Toi TOLOPXOMryii
30XULIYYNanTyyAbIr HapUiiBYIaH 30XULYYIK 6rCEH.

XYHWIA raBbaaT aMy
M.baTtuynyyH:

MaHaii ysic ambryii JOHOPOOC 3PXTIH LLUMIDKYYII9H CYyrax
AMYNAraar cyymmiiH 2018 0HOOC 3pYMMTaI XBrKyY/IX sBaa.
Xyynmap ambryii JOHOPbIH rap 6y TOAOPX0M XaMXK3IHMIA
OPLUYYJITbIH 3aPATIbIT LUMZISK 6ICHOOP, IPXTIH LUNIIKYYISH
Cyysrax aM4narad HaMargaHa rax y3ax baviraa. BHCY bHTY rasg
MaHait yncTan XaMrviiH oup IOTHO axusinagar 9H3 yac 0POH/
ambryi JOHOPbIHX0O Vi axuinaraar uaBxXxyynax, apg 00H400
TYCaMX J3MXKIAI Y3YYAXWiiH Tyng rap 6y Hb OpLLyy/rbiH
3apzan erjer oM baliHa.

YWX-bIH TULLYYH
H.baTtcym63pan:

AMbIyii JOHOPBIH rap 6yNA TyXaliH JOHOP pYy MAHAWIH AaaTran
Te/K GaiicaH 9Caxa9C Vi1 XxaMaapaH XeeMepHiiH XeNCHMI

210071 XaMx3ar 10 faxuH HIMITAYYICIHTON TOHLIOX XIMKIIHMIA
OpLLYYArbIH TOTFOMX OPYYA MIHAWIAT AIMXKUX CaHraac OsIrox
60/1HO. MeH MpraH 6yp apXTaH, 34, 9C33 caliH fypaapaa, YHa
Te/166pryil Y199X COHIOATO0PO0 JaMXyynaH Tepeec aroyryH,
Lyaapra 3oxuuyynantaap xaMmraanyysHa.

TyxaiH MPraH aMmbA CIPYYHA93 66pee A0HOP 600X XYCINTI3 MNIPXMIANCIH TOXMONAONA
rap GYWIAHX Hb MULLYYA33C 36BLIeepen aBax Waapanararyid. 0gooroop 6,500 UpraH goHop
600X XYCONTII UNIPXUIANXK, YHIMNIXSS aBCaH HGaitHa. XapyH aMbryil JOHOPOOC 31 3¢,
3PXT3H WNMKYYNOXA3S rIp OYUIAHX Hb FYpPBaH MULLIYYH33C 6UUrasp 36eBLI6OPEN aBax ax.

Expert | 75



I GATNATTICAH XYVIb 4 4

C.3RA3HAB0N] -
L ,ﬂﬂX-blH rMwyyH, TOFTo0NbIH T6C6A CaHaauuany:

“Xapar xAHaH WHAABIPNIX aXUANAraaH UNapy baiiraa CUCTEMMIAH 38PYMA, XYHWiA IpXuiH batanraar
XaHrax Tanaap aBax 3apum apra xamxasuit Tyxai” YUX-biH TOrT00bIH TBCEN

batnaracan: 2026.04.29

MOHI0JT Y/IC FIMT X3PIrTai
“KOMMYHUCT”-AAP TIMLLIX
MPCHI3 XYJ133H 36BLIBBPY
“TOITOOJ1” BATAJIIAA!

dpyy WyynTT3in xon600TOMN acyygan 6on
XyBb XYHUI r9X33C UNYY CUCTEMMUIAH
acyyaan 6014MXCOH Hb Hyyy 6uw! TaHg
6aifraa anbaH xaaryfibir YafaBXxyynx,
Japrbir Hb CONbCOH Y acyypan
WNARaraaarryin. Xopbx, MepLeXx,
aiinraH cypayymx, MaA33nauniiH gytmar
6aitaang Hb TYLIUTNAH Xapar TOXAOr,

X3P3r XyNaanragar “KoMMyHuCT, pawmct”

apraap MoHron Ync ramt xaparTanraa
T3ML3X 6aitraa Hb TOTTONLLOOHbI
raxyygan ragruir Hap oyxuii YUX-biH
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TULYYA X3/K UPCaH. Tarean MoHron
YncbiH Ux xypan cyynuinH 36 Xunuin
XyrauaaHp aHx yfaa YYHWAr XynasH
36BLL66PY TOITOObIH TEC/UIAT 6aTannaa.
l3XA33 YynbiH Mog ypTTail, 60rMHOTON
r343rynaH xyynb caxuynax Gaiiryynnarbix
3apuM anbaH TywaanTaH, anba xaary
oycaan apyy WyYAT Tyarax, XyHnar

6yc, Xapurui xaHaaar 4 Heree Tang Hb
yzgapra anéaH xaary 0f0H 6angruiir
caHax Hb 3YiTa.

3PYY WYYATHIIH yAMAac XOXUPCOH
UPTrIATIIl GMEYN3H Yyn3am, Xyynb
3YitH LWUHXMAT3I XMilB.

Har écoHp00 MaHal ynic aHx ygaa
“CUCTEMUIAH WUHXXTAW XYHNIA 3PXUIAH
36PYUN FIAAT YT, YCIr"-UiAr TOrToONbIH
Tecenp Tycras. Togpyynoan, 2024 oHbl 11
[yraap capg YncblH Ux xypan “9pyyasH
LYYAT TyNrax, XyHnar 6yc, xapuruii
XaHfaxaac aHrug 6aiix XyHuii 3pxuiiH
X9PANKUNT" COABUIAH JOP XSHANTbIH
COHCTOJ1 30XMOH baiiryyncaH. YyHTaii
Xon6orayynaH 3pyy LWyynT Tyarax

rOMT X3PruitH XOXMPOrYuir xamraanax,
36PUUTACOH APXUIAT CIPraax, apyyn
M3HJ, HWIAraM, CITran 3yM, 34 XOPOHTUIH
TycnamX YANUnUIraa y3yynax, HoxeH
Tenbep oNrox Tanaap cyfanx, caHan,
LYTHANT raprax, Wwaapganararai 6on
Xoxupon 6apargyynax yin axunnaraatbl
TyXai Xyynb TOFTOOMXMIAH TOCen
60110BCpyynax yypar 6yxuii axnblH

Xacar 6airyynargcaH. Yr axblH XaCruir
YUX-biH ruwyyH C.9pgaHabong axamk
YyynraHbl HIrACaH XypangaaHaap “Xapar
XSIHaH WUAABIPNAX aXuNnaraaHs unapy
6aiiraa CUCTEMMUIAH 36PUNIT, XYHUI IPXMIAH
6aTanraar xaHrax Tanaap aBax 3apum
apra XaMxa3Hui Tyxain” YncblH Ux
XypAnbIH TOrTOOMbIH TOCAUNT XANANLOH
6atannaa.

Ipyy WYYNT raA3r XOHTeH X3NaNLax 3yiin
orT 6uw! C.9pA3H360MS TULIYYHIIP
axnyyncaH axnblH X3Car 3pyy WYYATTIi
X0N600TOi acyyfnaap XOXMPCOH UPraATant
OMEUNIH yyn3ax, Xapar Tyc 6ypa
LWIMHXI3Y TOMUMK TALHWIA LYTHINTUAT
COHCOX @XunnacaH Hb 3pyy WYYNTUIAH
9CPAar yiin axunnaraax gaxb ranbir
©6pTee aBY, 30PUTTON anxam XMICHWIAT Hb
XapyynHa.
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AXNbIH X3C3IT

W :;.' AfMHTT

o 38 1praHasc

o 21 xaBTacT xapar, 2386 xyyaac matepuan upyyncaHz Xyyb 3yitH
WMHXWATA3 XWX, BOANOMbIH TYBLIMHA WAABIP raprax, apra XaMxas

aBax Hb 3YIATAN rax y3xaal

Yunp Hb X3par XAHaH WIAABIPNIX AXMNNAraaHz HIr yaaaruiH byc JaxuH
JIaBTaH YANAIrAA3T, TOTTO/ILOOHbI WWHXTIA XYHUIA 3XUIAH HOLITON 38pYNyya
WNapy, Xe/eLLryi bapumTaap HotnorAcoH Tyn YWX boanorbiH wiasap
raprax, e WarTai apra Xamxa3 aax Waap/Jiararai 1m.

A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

Jpyy WYYNTIIC CIPIUANK,
XYHUI 3PXUAT XaMraanax
TOITOONA TYCCAH
30XHLLYYNaANT

o Wpragnitd xyynb 3yitH
TYCNa/LIAa aBaX 3PXUIH
baranraar xaHrax;

« Llarnan xopux apra xamxasHuit
X9ParN9ar XA3raapnax
YWIN3N133p HIH AapasTail apra
X9MX33 aBax;,

o Hotnox bapuMTbIH Xyy/ib ECHbI
CTaHAAPT, WANTyypbIr YaHrarrax,
MPOKYPOPbIH BOIOH LYYXHilH
XSHATbIH X3p3arKUITIL
YWTNICIH apra Xamxaa asax;

o XOXMPOTYMiH 3pX CIPrasx,
HBXBH TBNDBPUIAH Tycrai
30XuLyynanT buit bonrox;.

TULLYYH
0.HoMuHYuMSr:

YVIX-bIH TULLYYH, @XJ1bIH X3CTUIH

buzHnii aBY Xa1371LCIH KIHCYyanNiH
90% Hb 2012-2016 0HJ rapcaH Xspryya.
Tap yeq iyaapra 6yCcblH XOHM I
yrepargax, cucTeMuiiH 4Orongon
rapcaH Hb Maill TOfJ0PX0¥ 60JICOH.
XyHuii ambapan 60rnHo. Hap Tepee
COPradx, YXax4aa yp Xyyxayyas99
H3p L{aBap baiixcaH rafar TaAraap
XYMYYCUIH XYCIMIAT Tep Lyypxa#
wmitgax Ectoif! bypyytaii anbaH
TYLIaanTHyy[aa xapuyLnara TOOLOX,
HOX6H TeN6epuifr Hb raprax EcToil.

YUX-bIH TULIYYH, @XKbIH X3CTWIAH TULYYH
X.TaMyYXuH:

Tep UPraHWir raMT X3par Xuixag Hb
Lanrax YagAar XapHaa TepuitH anbaH
XaarybIH raMT Xapruir Wuigox
YagaarryiH Xniuas Hb apyy wyynt! 9Hs
TOITOOJIbIH TeC66p EpeHxuii califal
YYpar faanraBap erHe. 3pyy wyyntTain
X01600T0i xap )arcaant raprajar 600X
X3PAITAN. IH3 FAMT X3PIniiH XOXUPOryng
TOPUIH HIPUVIH 6MHE6C XOXUPJIBIT Hb
6apargyyncaH 60/ 6ypyyTaii aTraafa9p
GyLjaax TeNyymK, raMT Xapruir bue faaH
wanragar Tychaa 6airyynnarataif 6010x
X3PArTa.
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Huiirmuitn xamraannbiH Tyxait Moxron Ync bonon byra
Haiipampax ABCTpH YNIC X00POHAbIH X3N13/133]
barnaracar orHoo: 2026.04.02

ABCTPU YJICAJL
AMbJIAPY BYH
UPT3J], HUATMUIAH
JAATTATIbIH
WMMTTASARAT
XOEP Y/ICA
JIABXAP T6/18X86C
48/166/161,1/166

9H3 XaBpbIH YyynraHaap HUArMniH
XxaMraannbiH Tyxail MoHron Ync 60noH
byra Haiipampax ABCTpM YNC X00POHAbIH
X313NL99pUiAr 6aTannaa. MHracHaap
MaHaii ync HailM fjaxb yacTairaa
HUAMMUIAH XaMraaniblH Xan3nu33puir
Baiiryymx 6aiina.

HuiArmuitH xaMraansib JHIXYY X3N13/1L,33P XIPINKCIHIIP

X3N3NLIIPUAT barryyncaH yne

Fauh
= RO e —
e B =
JH3 yNC opHyyAaa HUIAT 92 MsaHra rapyi
MOHTOJ1 MPraH aXuanax, ambJapy baiHa.

Viprag HUArMUIAH gaatranbiH - BHAeP HACHbI, X6[16/IMEPUIAH  TONICeH XyrauaaHz HOrgox
WIMTT3NIAT XOEP YafBap anAacaHbl, T3Tr3BPUIAT TOFTOONTOH aBax
yncaj fiaBxap Tenexeec TIXKI3rYaa anacaHbi 60NoMX GYPACIHIIP TyXaliH
Jeneenergex, Xoep yncag T3Tr9BapP aBax 3px YyCrax, XYHWIA UP33aYIH HUArMUIAH
KNANAX, HUATMUIAH 6aTanraa Hb caiXpax oM.
JaatranbiH WMTIa TONCeH
AaBxuaaryi xyrayaar
HAITI3H TOOLYYNX,

TyxalH yNcbIH Xyynb
TOrTOOMXWIAH Aaryy
AaatranbiH WUMTTaN
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YUX-bIH TULLIYYH
X.)KaHra6bin:

MoHron Yic eHesfep HaliMaH ynctai
HWATIM XaMraassibiH Xa/1971L33p
6Gaiiryynaag axunnax 6aiHa. OHa

601 ux casiaantasi xapar. Llaawaa
OXY BHCY-Tai xananyaap Gasiryynax
Laapanarartaif 6aiHa. Tyxasin6asn, OXY-
Tau HAVraM xamraasiiblH Xa13/1L33puiir
1987 oHp GasiryyncaH. Llar yewiit

XYBbJ] 9H3 X3719/1L{33p33p Laall fBaxaj
LwaapAnara xaHraxryi 6asiraa. bHCY-g
Har cyMblH JaiTasi 50 MAHraH uprau
ambjiapy GaifHa. 2006 oHz 6aiiryyncaH
XOIBNLSIPUIT LUMHAYNIX Laapanara
6asiHa.

HAE-bIH papra
b.bamapran:

XananuaspuiiH yp AyHA ragaagag oyi
MOHIOM14yyAbIH 35-38 0pumuM XyBb Hb
HUArMWIAH faatrasbiH TOrTOLO00H,
xamparzcaHTan agun YInyniaras aBax
60710MXTON 60/ 6GaifHa. [agaajan
6Gaifraa MOHrOI4yy HUArMUItH faaTrang
yaxumaap fgaatryynax 6010MX Hb
Xyynmap HaanTTa¥ 60COH. CyynmiiH
T00roop 4-5 MsiHra op4yum gaatryynary
ragaag yncaac Moxron Yncgaa
[Jaatryynaaj aBx 6aiiHa. bycaz ync
OPHYyATal Xa1371133pT 0POX Tycam
rafiaaznaz 6ysi MOHroNYyyabIH faatrang
xamparzax xysb 50-60% 60/ 6CHe.



KA3AXCTAH

YACAL AXUNJIAX,
AMbJIAPY bAUCAH
WPI3/1 B6PUIAH
YNCAAA T3TI3BIP
T0rT00/rox
bOJIOMX BYPLL/133

MoHron YncbiH 3acruiiH raspaac MaHa
YACbIH UPr3j ONTHOOP OPLUUH CcyyAar
yncTai HUIArMMIH XaMraannbiH canbapt
XamTpaH axunnax Tyxai Xananyaapuiir
Gaiiryynx, Xoep yncbiH UPrafuiH
HUATMWIAH XapunLaaHA xapunuaH Tarw
3pXTali 6aitx, TyXaiiH yNCbliH UPraHwit
HAr9H agunaap TATraBap, TITFIMXK aBax
XYyNb 3pX 3YWH YHACUIAT GYPAYYK UPCIH.

9H3 XypasHp 2025 OHbl HAaMpbIH
uyynraHaap 6atnargcaH “MoHron
YncbiH 3acruitH rasap, byrg Haiipampax
KasaxcTaH YncbiH 3acruitH rasap
XOOPOH/bIH TaTraBpuitH acyyanaap
XaMTpaH aXunnax Tyxai xananyaap”
2026.04.01-Hunii ©4pO6C IXNIH XIPINKMXK
9X3/IC3H 1OM.

Xananuaap XapankcaHaap Xoép
yncbiH Mprag MoHron Ync 6onoH byra

Halipampax Kasaxcran Yncap axunnacas,

WKMMTI3N TONICOH XyraLaar HarTraH eHaep
HacHbI T3TF3B3P TOTTOONTOX GONOMXK
OypLax Gaiiraa oM.

A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

Toapyynban:

MoHron YncbiH npran 1998
OHoOC eMHe MoHron Ync
6onoH BHKY-g axunnacaH
XUN33 HITTrIH TOOLYYNX,
MoHron Yncaac eHgep
HaCHbl TATF3B3P TOrTOONTOH
aBax

MoHron YncbiH nprau

1998 oHooc xoiw BHKY-g
WKWMTI3N TONCOH 6on
WKMMTI3M TONICOH XyralaaHp,
HOTL,OX XypUMTNanbIH
TaTraspuiir BHKY-aac
T3Tr3B3p aBax

KasaxcTtaH YncblH Uprau
1998 oHoOC 6MHe MoHron
Ync 6onoH BHKY-g
aXunnacaH Xusiaa HarTraH
TooLyynx, KasaxcraH
Yncaacaa eHfiep HacHbl
TOTr3B3P TOrTOONTOH aBax
60N10MX 6YPA3HA.

MoHron YncbiH Huitirmuitn faatrang 18 um wamMrran tenceH, byra
Haiipampax Kazaxcran Yncag 1990-1998 oHp HuiiT 8 wun axunnax,
naatryyimxaa. Mpran A Monron Yncaz 18 un 1aatranbiH WKAMTTA/ TB/ICEH
bonon Kasaxcran Yncaz 1998 oHooc eMHB 8 u HUAMIIH JaaTrang
XaMparficaH xyraLiaaraa HartraH HUAT 26 WA WUMTT3 TBACHBAP TOOLLYYIIX,
MoHro1 YNICbIH Xyy/ib TOTTOOMXMIAH J1aryy 8HA8p HACHbI TITr3B3P TOrTOO/ITOHO.

60 HacTau

MoHron YncbiH upraH A

18 xun 8 xun

KaszaxcraH Yncan

rapyi MOHIoN MpraH aMbzapy byix

3000

rapyi Hb XB,[I,BIIMGDVIVIH HACHbIXdH

baiiraa tom.
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X.BASICTAJIAH
YWX-bIH ruwyyH, AXbIH X3CTWitH axnary

HAr XYHWN
XAHIWUBNACAH
LIYC IYPBAH
XYHWUA AMUNT
ABPAX
BOJIOM)XTON

80 | Expert

MoHron Yncag 210 msiHra rapyi goHop
XYHUI aMb HacbIl aBpax IpxaMm YHIICIA
HarAaX 6aiiHa. [LanxuitH apyyn MaHANIH
GaiiryynnarbiH M34331n33p LlycHbl
an6a 6yxuii 171 yncaac 110 ync Hb Llyc
CON63NTUIAH aroynryii 6aiigan, yaHapbir
30XMLyynax Tycraii xyynoTan 6aiiHa.

MaHai yncbiH XyBbA XYH aMblH CyBaprbiH
X3TWIH TeneBeep NA3BXTaii AoHop (24-45
Hac)-bIH XYH aMbIH TOOHA 33113X XyBb
Oyypaxaap 6aiiraa 6ereep, Lyc, LycaH
6YT33rAdXYYHNIA HEBL, XaHTaMXKXUIAH
TacpanTryi 6aianibir xaHrax Hb yyxan
acyynan 601COH. XapuH 9H3 XaBpblIH
yyynraHaap LlycHbl OHOpbIH Tyxai
XYYAWiAH Tecnmir 6aTancHaap 0NoH 3epar
YP BYH rapHa rax TooL00/X 6aiHa.

« Llyc can6anT cygnanbiH canbapbiH
3pX 3YWAH OPYMH ynaM 60S10BCPOHTYiA
BOJIX YYHUWIA X3P3ap LycC, LycaH
OYTI3rA3XYYHUIA HEBL], XaHraMX ynam
camxmpy, Lyc canéanT cyananbiH
canbap XenK1H L3BLUIMX LUWHI
OONIOMKYYL HI3MA3H3.

* Mprag X opoHA00 A3NIXUIH
KMLWIMIT HUALC3H YaHapTail Tycnamx,
YANUMNTIar XYPTIIMKTIN XYPTIX
6OJIOMX HOMATAHA.

* Llyc can6anT cygnanbiH yin
axxunnaraar 3oxuuyynax yaupanarbi
TOFTONL00, YiiN axunnaraa WuHa
LiaTaHA rapHa.

* LlycHbl OHOPbIH CypranT,
CypTanyuaraa, TyyHuii OTOp OPOH
HyTar flaxb Yiin axunnaraag axul
A3BLUWA rapcHaap 3pyy/ aX Tepex ECHbl
Tanaapx OMAroNT cypary, OloyTHaap
AaMXMH 6preXHe.

* LlycHbl OHOP, C3N6YyNary, SMHANTNIiH
MAproXunTaHf TaBUrgax waapganara,
T3AHUI 3pX, YYPa3r TOAOPXOI 6ONOXbIH
[,99p T3AHMIA HUATMUIAH Xanamx,
anpapLyynant, ypamiuyynan caixupuy,
LLCHbl JOHOPbIH TOO HAM3rA3H3.

* [aMLWur, HUATMWIAH 3pYYN MIHAWUIH
OHUroi 6aiianbliH yep, uyc, LycaH
OYTIarfaXyYHUN HOeLl, XaHraMX GYpaH
WKAAIrA3X HOXLeN BYpAaX ax.



A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

Mowron Yac 1939 ong
aHX LyC C3NO3NTUIH
TYCAAMX VIANYMATaa Y3YYIX
npcaH,1963 oHooc bue aaacaH
H3rX aHx bairyynaracas,
2021 onbl baiignaap 19,337
LLyCHbI JOHOP DYPTTaracaH.
1,831 Z10HOp TOTTMOJ LIYC,
TYYHHiA BYP3NaaXyYH Xacras
banarnax baitha. 36 Hap
TepmiiH 103,265 Harx
L{yCHbI JOHOPBIH TyXail XyyniH TOCIMIAr 6VT33|',U,3XVVH YMﬂﬂBSDﬂS)K,
(2025.03.31) epreH Magyynnaa B ,675 HIDK LG, LIyCaH
BYTIIrAIXYYHYIAT AMHANAT
YWXbiH MYy 0011007 baitHa.

AXIbIH X3CTUIMH axnary
X.bascranau:

XYHAST JOHOPT O/IFOX LYCHbI JOHOP L{OJ1 TOMATMIAT 6MHe Hb Thb
osirogor bavicaH 601 yyHWIr 3l-bIH LarHam 60roH 6epYNIICeH.
VIHracHaap LyCHbI JOHOPbIT XYHASTIAX TOAHNIA XyMYYHASMMIH
YiAn axkninaraar angapluyymx 6aiHa. LlycHbl atoynryi 6aignsir
XaHrax Lory yin axusnaraar XyyaiH TeCess TyCrax erceH
6eree ] JOHOPbIH yAACHIAr cypTanynax, angapluyynax, 6aiHrbiH
JIOHOPbIT TOOT HAMATAYYI3X, XYHAAT JOHOPYYAAA XYHASTI a1
Y3YYA3X LOry Yin axunnaraa basigar oM.

YUX-bIH rULLYYH
XYYNWiAH TOCAWIAT CaHaaunary

A.ApuyH3asa:

Llycaa ercHuii fapaa cuiiBaH 24 yaruiH JoTop, ynaaH ac 4-6
107100 XOHOIWifH OTOP 6YDIH HOXOraAer. 9H3 Ves LyCHbI LNHI
ACYYA APIMMTII TOIKIK 9X9n9r. TOrTMO Lycaa erex Hb ue
J19X TOMPUITH MYYAIMIAT TOHLIBSPXKYYIIX, 3YDPX CYAACHbI 6846,
Llyc XapBanT 60JI0H XOPT XaBAap Tycax spCASMIT YASMXK
XOMXK33raap Gyypyynaar oM. Ainaurysa KOBU/bIH fapaax

9H3 Ljar yes Malll 010H 3ayydyyablH LyC 6TrepCeH. YyHaac
YPbAYNIAH CIPIHiiNEXa/ Lycaa erd 600X Hb. 9H3 Hb HAr
Tanpgaa 6ysH 60710X00C rafjHa TaHbl 3pYy MHAS/ a4 TycTau.
9H3 Xyynuap caliH ypbiH JOHOPbIH X6A6r66HNMIAr 604UTO0P
JIAMXMX, IOHOPYYAaa anjapliyynax, LyCHbl HOOLMiH
TOrTBOPTOM Galifi/IbIr XaHrax 39par 0710H 60IOMX 6YPAIHA. Expert | 81
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Ly i%

1 YNChiN

CaHruniiH ciln 3.MaHpcavixaH, YVX-biH TULLyYH,
Xyy/ib ca y1ary H.AntaHLuarav

(3713371 393V AWM NAAT, YP LA HIM3TAYYAIX TyXail aHX/ary Xyyb

batnaracar ortoo: 2026.05.27

UMIOPTbIT OPJ1I0X 2 META TBCOJ1
XYTALLAAHZIAA BYPIH X3P3rXuHX
bOJIOMX BYPZL133

2026 OHbl 9XHWiA 5 capblH 6aiignaap

2026 oHbl TOCBUWIAH angaranbir 1 ux Hasag
Terper 6aitxaap 6aTancaH 4 X3fuitH

1.4 nx Hasag xypy, opnoro 800 Tapbym
Terpereep TacanfaxbiH 33parL3s XepeHre
OpYYNanTbIH ryiiuaTran 15 xyBbTaii 6aitraa
Hb TOCOBT TOAOTIOJT XUINX XaIMXKIIHUN
apchan yupaag 6yiir afuitH 3acarumg,
caHyyncaap 6aiHa. Mprag yyHUIAr MaxHbol
YH3 50 XyBb AlaBCaH 6CONTOOC “KUHTIN"
M3A3py Gyi.

[3C3H X34MiA 4 UMNOPTBIT OPAOX, Yiin
aXxunnaraaHbl OpsIOrooOpoo 3apAnaa
HeXeX YafjaMxTan, d9AWIAH 3acruiiH
3PranTwWiir caibxxpyynax, ctpaTerniii ad
X0N60rAon Gyxuii TeCNyyA33 30rco0X
YN 60N10X aryynra xenkauidtH 60410ro,
TONeBNONTUIAH 6APUMT BUYUTT TycracaH
Hb 6UIA.

82 | Expert

HereeTalryyp maHaii yncag tecen
X9PANKYYNaxaap 3331caH 13.8 ux Hasg
TOrperniiH yngaraan ouii. Yyuuii 89

XyBb Hb 2026-2029 0HJ X3p3rKnx
Jyycax rapa3, Xananyaapraii 6airaa

TYN MPaX 3 XKUNZ 393NNIAH awnrnantbIr
HOM3rAyynax 60LNO0rbIH apra XaMmxaar
aBy X3pankKyynax Wwaapgnara v yycaag
6aiB. Niima 10TOOAbIH 6EH3UH,

TY/LWHWIA X3P3rn3a3HUIM 55 XYBUIAT XaHrax
la3pblH TOCHbI YiiNAB3P 60N0H 6apyyH
TaBaH aiMruir apuuM Xy4aap xaHrax
pA3H36YpaHruitH YLIC-bIH Tecen

BYP3H X3panKuUXaj Wwaappnararta
CaHXYYXMNTUIAH XaMX33 5.3 ux Hasap,
Terper 6ereef YYHUIr rafaaf 333/niiH ax
YYCB3paap Wuitgaxaap lagaag 333nuiH
almMrnantT, yp awruir HIMarayynax Tyxai
aHxgary xyynuir 2026 oHbl TaBayraap
capblH 22-Hbl efiep YWX-aap 6atnyynnaa.

3aCTnitH rasap
1991 oHooc X0l HuiAT
308 Tecen
apra XamMxasH
33.4 nx Hasp,
TBrPeruiH TeCNAH
393/IMIAH X313/1L33P
bairyyscHaac 8HeBAPHIAH
baipnaap
19.6 ux Hasap,
TOrpPAruiAH XepaHruir
awnrnax
13.8 ux Hasp,
TOrPeriH alnrnaaryi
VI3rA3T3i baitHa.



: 3pAsHI6GYpaHrHitH YLIC

/.XoBa, bagH-©nruit; YBC
aiAMT K [10PBOH CYMbIT
xamapcaH.28000.1a
Tan6aipg 6apurgax craHy Hb

Ux ayaansiblH yep TeBUMH. -

3PYMM XYYHWIA GHATTE
JAMXUH aXxunnax 6ereef
O0XY-aac LaxunraaH apyum
XYYHWIAX3PArNaar XaHracHbl
Ten6epT Xun 6yp Tenaer.

17.5 Tapbym Terpereec
X3MH3H3. 2030 oHpJ 6YpaH
almrnanTag opHo.

[a3pbiH TOCHbBI
yinaeap

JlopHoroBb anmart
6apuraax 6yii Tyc
YANABAP Hb XUNA

1.5 cas TOHH raspblIH
TOCHbI 6YT33rA3XYYH
yiinaeapnax 1.0
TOpPOYM am.JonnapbIH
Op/I0ro 010X 66ereen,
MMMOPTbIH XapaaTt
6Gaiianbir 6yypyynaxaac

rafiHa waraxyyHol

YHWIAr 6ue faaH, ysiH
XaTaH 30XxuLlyynax
6010MX 6YPA3HA.
2028 oHbl | ynupang
almrnantag opHo.

YUX-bIH TULLYYH,
AXTNbIH X3CTWIAH axnary

H.AnTaHwarai:

[agaaz 3997119 aLLMrnanT, yp aluruir
HIMAIYYA3X aHXAard XyymitH Tece
caHaaymsicaH 4 YWX [aap yHacaH. [3CaH 4 2 Tom
TOC/IMIAT SBYYaxaap 3acruiiH raspaac axvH
OPYYJIK MPCH33p baTnargnaa. ABCaH 353/MiH
alunrnanT, yp alurnir HAMArAyymx, Mera
TOCAYYANIH 6reexuiir apa nprag 6041MToop
XYPTX VyA H33rax baviHa. “Canba g3/ TeB’-
WIH Teces xacarfcan y yaalmg Huicnsn faap
6YT33H Galiryynant 30rCONTrY ypramKknHa.

YUX-bIH TULWYYH
M.bapamMmcypaH:

MeHruiir Hb WnAA337 YinaBapas 6apbamx

oM 6aifHa. XapuH Tyyxuii TOCOO JOTOOAbIH 9X
YYCB3PA3P XaHrax acyyaan opxurAoos 6aiHa.
bupaHz raspbiH T0CO0 0/160P10X TEOPUMITH OMYNT
0/160P/IONT, XakryynblH KoMnaHy anra. Yiingsapt
LWaapAargax TyyXuil TOCbIr JOTOOAbIH 38X
YyCB3P33C OYPAH XaHrax 6OAMOrbIr XaPIrKyyaax
baliHrbIH XOPOOHbI TOrTOOJIbIH X3P3MKUATUIT
Aapantai XxaHrax axusnas.
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Monron Ync bonoH EBpasuitt aauitH 3acruiti Xon600, TyYHWiA rULLyYH

OPHYY/} XOOPOH/bIH XyAa/AaaHbl TYP X3N31L33p.
batnaracan orxoo: 2025.12.12

JKCTOPTBIM HIMIATAYYJIX,
IINAH 3ACTUMT TOPBJIXYYNIX
EBPASUMH X3131L 3P

Mouron Ync 2025 oHp HuitT 15.7
Tap6YM aM.[0NNapbiH IKCMOPT XMIAX,
rafgaag xynanfaaHbl TaHUN 4.4 Tap6yMm
JONNapbIH alurTail rapcaH Xaaui v,
9[\WiAH 3aCTWitH ron Tynryyp 605CoH
33C, HYYPC 2 HWIAT 9KCMOPTbIH 74
XyBWIAT 6YpAYYMXK, 70 xyBuiir Ho BHXAY
JaHraapaa xyfanfaH aBcaH xaBaap
6aiHa.

WiiMAa MaHaii ync Har aauniiH 3acraac
xapaat 6anpnbir 6yypyynax, 3KCnopTbIH
3ax 399JIMAT TIMXK, TOPOSIKYYNIIX
30pUNTBIT X3PINKYYN3X, Xyaangaar
XOHTOBYMOX, XYBUIAH X3BLUMNI, XUXUT
AYHA YANABIPASAMIAT A3MXKUX 30PUATO0P
0XY, Apmenu, benapycb, KasaxcraH,
Kuprus racaH TaBaH yncaac 6ypaaar
EBpasuiiH 94MiH 3acruiiH Xon600Toi
XyAangaaHbl TYP X313AU33PUIAT 3 XUNUIAH
Xyrauaarairaap 6aiiryynx yagnaa.
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EBpasuiiH 34MitH 3aCruiiH X0n600 Hb
HArJCAH TaTBaAPbIH TOrTONLOOTON, 6ycas
ragaap, y/ic OpHyyaTaii Xxuiix XyaangaaHg
HArACAH HAr 604/10TbIr XaPaNKYyNaar
3apuumMTaii. Tyxaiin6an, UMNopTOOp OpX
UPaX BYTArAIXYYHYYASL 15-50 XyBuUiiH
TaTBap Horgyynaxaac ragHa apyyn axyi,
XOPMO L33p, TEXHUKUINH 6HA6P Wwanryyp,
Wwaapgnarbir TaBbgar. IH3 Hb MoHron
Yncaac 3KCnopT XWiiX 600MXUIAT
xsisraapnaag 6aiis.

XapwH xananuaap 6aiiryyncHaap max,
apbC Wup, HOOC HoOoNyYyp 33par 367
Hap, TepnuiiH 6apaaHbl 3KCNopTog,
TaBUX XA3raapnanTt, MeH JIOTUCTHK,

cTaHfapTbiH xaanTyyg 10-15 xyBb 6yypHa.

HereeTaiiryyp, XyHCHUIA can6apt aNicaH
umxap, Xyypaii cyy, anum, xeenrery 3apar
©PreH X3parnasHuin 6apaa 6yTaargaxyyH
TaTBapryn OpX MPCHIIP 3ax 393JIMIAH YHI
Garacax eHfiep XynaanTraii 6aiiHa.

L |
AmiiH 3acar, XerxamiH caiig X.9Hx6asap EA33X-Hbl XynanjaaHsl J1371LJ33P XYYMH
TOres16p 60/10XT0M X0N6OrAYYIX XaMTapcaH M3A3rA3A I Car 3ypax yeap
|

Xananuaap bairyynaxaac
eMHe 15-50 XyBuitH
TaTBapTai baitcaH
byTaaraaxyyHyya EBpasuit
3aX 333/1/1 TaTBAPIyMrasp
rapax bonomx bypaax
baitHa.

29 MaX, MaxaH
BbYT33rA3XYYH

6 0 apbe
[IMPHUIA
2 0 4 HOOC
HOOJ/TYYpPbIH
6 5 X8/180 aX axyMH
BYT33r13XYYH




A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

SaniiH 3acar, XenxamiH caig H.Y4pan ‘MoHron Ync 6010H EAS3X X00pOHAbIH XyaanaaaHs!
TYP. X9/19/1L133p T rapbiH ycar 3ypax yeap, MuHck xort, 2025.06.27

EA33X-00c
MuHCK XOTHOO SAuitH MoHronbiH ax axyviH
3acar, XenkiamiH ; ; HAMXKYyA, bU3HEC ;
cang H.Ydpan © opxnerdgsg sopuynad XynangaaHbl TYp
‘MoHron Ync 6010H © YUX-bIH yyynraHbl 30XMOH bailryyncaH X9719711J33P XYYMH
EAJ3X X00pOHAbIH HArgCcoH Xynangaaubl Typ ' Teresgep 600XT0if :
XyZAangaaHsbl Typ XypasnjaaHaap  XOMANUSApMIIH Tanaapx XON6OrAyymK Xananuyaap anbaH
XON3L33p"T rapbiH CTYC XONanyaspmIir BusHec xananuyyynsr - xamtapcaH MoASrasng EC00D X3PIMKMK
ycar sypas. . COEpXOH baT/nas. 30X1OH Galryynas. . rapblH ycar 3ypas. 9X3JIH3.

2025.06.2] = 20251212 —— 2026.02.09 —— 2026.05.22 — 2026.07.22

MoHron Yncbis EpeHxuii caing
H.Yupan:

Mowron Yncaac EBpasuiiH 3ax

333/1 pyy HWIANYYN3xX 9KCnopT 24.2
XyBUEP HIMSIJ3X TOOL 0010/ rapCaH.
TapuepbiH 60710H TapupbiH 6y
30XuLlyynantaac rajHa 6u3HecuiiH
XaMTbIH axuinaraar eprexyynax, xui
raanuitH XyHapanyyamir 6yypyynax,
X6POHIe opyynanTbiH ypcranbir
HAMAIZyyNax a4y Xon60rJ0NTOM.

Yp ayHAa Hb AAH-yyaniH yiin
axwnnaraadbl 3apfasn 6yypy, XepeHre
opyynaryfblH UTraj HAMAr9xaac
ragHa uprajag Xypax 6yTaargaxyyH,
VANYNATaaHNIA YHS BYypY, XYPTIIMK
CaXMpHa.

YUX-bIH TULLYYH
M.bagamcypaH:

IpCasNTII YeniiH sAnIAH 3aCrnitH
yHanTeir EBpasutait xuiix
Xyfangaaraap Hexex 600OMXTOU.
2024 oHbl bavignaap EAS3X-

Hbl TULLIYYH OPHYYATa XUACaH
XynangaaHsl aprant 3.0 Tapbym
am.fonnap 6asicHaac HWAT 2.8 Tapbym
J0/11apbIH anjargantai rapcan
6aitHa. 9Ha anpargan 367 TopanitH
OYTa3rAaxXyyHuii aKkcropToop baracax,
BMHex 0Hooc 39 xyBuap yHaaj baiiraa
HYYPCHWIA YHIIH 6YYpanT, Yy YypxasiH
OYToarJaXYYHMI XaHLWWiH caBnaraaHsbl
9PCAINTIN Ve HIarfaX Byl LNHI
6OSIOMX HOM.
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(0n10H XyyX3/, TBPYYIIX BCTBCOH XWIAT ypamLLIyynax Tyxait Xyy/b
batnaracan orHoo: 2026.05.29

MOHTOJIbIH TGP AJINAATAA 3ACAX, MAHTA MAHTAH
33)XYY[3], M3XMIH EC0/1/100

9X XYH aMMHaacaa amb Ypryymx ypas Tepyynaar. ApeaH cap
X3BNWIALI3 YP33 TIIXK TOPYYNAIr 9X XYHUIA anfap sMap HaraH uar
Xyrauaa, AMap HaraH eep XaMXYYpaap XaIMXUrAX Ecryii!

XYHUMIn aMbfipang 30BNOH Xapran, 6asp ryHur aamKungar.
X3BNNinL33 TIK TOPYY/ICIH YP Hb IHAIX, OW Y XYP3ryn
OpYNOHrooc GyLax HacaH TypLuaa WaHamk, Lexepy xapyycax
fBaa 99XKYYA LieeHryin 6Uin. IX XyH ypas 1 Hac XYPCaH,
XYPAIrymraap Hb fArax xanpnagarryii Wwur, Tep 99Xyyaaa
sinraBapnax siaBy 60noxryi. Niima MoHronbiH Tep eHrepceH
YeuitH anfaaraa 3acax, 1 HaC Xypaaryi ypas afnfax, 04oHroo aBu
yajaaryil MAHra MsiHraH 33XyyaAaa MaxuiiH €connoo.
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Toppyyn6an, YncblH Ux XypabiH ruwyyH [.YypuitHTysa HapbIH
TULLYYA XyynuiiH Tecnniir 2025.06.24-Huin efep epreH MagyycaH
6ereep 2026.05.29-Huit yyynraHbl HIrACIH XypangaaHaap
3L3CN3H baTnaranaa.

000 Mepaex 6airaa ONoH XYYX3[, TOPYYMK 6CTOCOH IXUIAr
ypaMmLuyynax Tyxaii XyynuitH 3oxuLlyynantaap ypamiuyynan aBax
6on3onp, “6ara Xyyxaa Hb 1 Hac XypcaH 6aix”, “Hac 6apcaH
XYYX34 Hb 1 6a TYYH33C 433l HacTal baiicaH 6anx” 3apar
HeXLe/ TaBUrAaX Gaiiraa. IH3 Hb XYHUI IPXUIAH 36PYUN YYCTIX,
XYYXAWAT Hacaap Hb sinraBapiaH ragyypxax Hexuesn 6ypayyicaH
TYN 3acax WaapgnaraTtai rax xyynb caHaauynardyug y3caH om.
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Monron Yncaa
Xun byp AyHAXaap
75,000-80,000

XYYX3/, W1H3IP
M3HA3NA3T

A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

Xyynb batnaracanaap
38 MsHra rapyi ax WWH33p 0J0H aBHa

Xyy/b
X3P3rKCaHIIP
Anpapr axuiH
H3rAYra3p 0/0H

10,154 33x

Annapt axuitH
2 yraap 0/10H
27,100 33x aBHa
[9C3H YPbAYNICAH
T00L00 buid

%‘» » ’[& - g\v;
N4
TS
HwidT TepenThit JH3 Hb
3-4 opunM XyBb/ 0/poLL00roop
xyyxaz 1 Hac xung 2,500-
XYP3xaac BMHe 3,000 ax xyynuitH
Hac bapx, MeH Xsl3raapanTaac
TOOHbI 33XYY/A OA0H  YY/3H TarLl apxa3
60/10H 00HIWitH 3/139% b0NOMX00
ypamwyynang anpax byi xapar
Xampargax
yazarryi

YWX-bIH TULLYYH, XyyNb CaHaa4nary
L.YypuiinTysa:

MuHnii 6ue YVX-biH 3MIrTaii ruiyyH, 5 XyyxaaTan
BAXKMIAH XyBbA XYYX3[, rap 6V, IMArTalyyyaniH
XOMKWIT, HUArMuiiH 6aTanraar JaMxux 604107 bir
TyyLUTal JOMXUH aXUIIax MpCaH 66reef sHa
XypaaHA “O70H Xyyxa[] TPy YK 6CreCeH axuiir
ypamLuyynax Tyxaii Xyysibjl 66pyunent opyynax
TyXxait Xyynb"-niar YVIX-biH ruiuyyanitH xamraap
caHaaynaH 60/10BCpyyX, YVX-aap 6atnyyncaH.

Yr xyynb Hb 2027 OHOOC X3P3rXUX 9X/19X 66ree
OMH6 Hb 1 Hac Xypraaryi xyyxgas angcaH
LwanTraaHaap OfJOHroo aBy 4yajaaryi axyyys
0/I0Hr00 aBax GOOMXUIT OYPAYYICIH OM. SHAXYY
XYYJ1b Hb OJIOH XYYXSATIN 3XYYYANIH HUATIM/
ryALaTrax Gyil yyprviir ecrex Yagaarys rax
YHASCI3N33D ANraBapaaxryi 6anx, XyyxaniH
SPXNIH 36PYSIMIT apuarax, rap GyaniiH YHS LSHWIT
JOMXUX, XYYX3[] 6CTOH XyMYYXYyN9X X646Mepuiir
60A0rbIH TYBLUMHL YHANSX, XYH OYP XYYAniiH
OMH6 TarLL 3pXTali bavix 3apYMbIr XaHrax yyxan ay
X0160r40NTON LWMAABIP 6OJICOH FaX Y33 baliHa.
3H3 Xyynb 2027 OHbl 1 capbiH 1-35C 9XJ13H Xy4YnH
Teresjep 60K MEPABreHe.

XyyNbZl, OPCOH
BBPYNIBANT:

Har Hac xypaaryit xyyxa33
anjcaH axuyyanir
ypamuyynan,

N3MXNIIT XaMpyy/IHa

O710H XYYX34 TOPYYX,
BCTBCOH XYYy AN
ANraBapnaxrym,
ypamLLyynan oarox
LWAATYYPbIF XBHTBIIH.
TopenTuiir JaMKIX,
BCO/THIAT HIMITAYYIHI
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TUWWYYH, AXbIH Xacruith axndfy

XYYIb bATJIATICAHAAP
T6PUNH XYHA, CYPTANT 3IUMH
SACAT JAXb TBPUIH OPOJILLOO
30 OPHUM XYBUAP bYYPHA

baiiranb opunHg Heneenex 6aiaNbiH YHINr33HMIA Tyxal Xyynb Hb Gaiiranb

OPYHbI YMIA3Ng Yiin axuninaraa apxak 6aiiraa ax axyiH HanK, MPraHg Yyxan ay
X0n6oraonToi xyyno oM. Monron Yncag eneegep 110 rapyit yHanraa Xungar tycrau
36BLU6GOPONTIN KOMNAHMYA 6ainpar 6erees TaAra9p Hb TOM, XVDKUT FAATIYIA Byx
TOCON, XOTONOBPYYAIS YHINI33 XNiAAar 6aiicaH oM. baiiranb opumnHg y3yynax ceper
Heneenen barartait TOCNYYAIIC IXNIIA YYN yypXail, X666 ax axyi, 3puuM Xy4Hwii
canbapblH TOMOOXOH TOCNYYAdL, 6airanb OPYMHE Heneenex 6ananbiH epeHxuii 6010H
HapuiiBYMACaAH YHINI33HYYAMIT 150-200 OpuMM XOHOTWIAH XyraLaaHa Xxuiaar 6aiicau
Hb @) axyiMH HANKYYA3A XYHA cypTan 6ongor 6aiicaH.

9H3 XyyNb Hb Gaiiranb OpYHbl canbapblH TOMOOXOH XyYAUYAbIH HAT. XyYNWiAH XYP3aHZ
Gaiiranb OpUNHA Y3YY/K baiiraaraa ceper Heneenneep Hb Tecen, XeTenbepyyasa
rypBaH 33parnang aHruncaH.
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YWX-bIH TULLYVYH,
AXNbIH X3CTUIAH axnary

b.Yaura:

3acarnanbir Camxpyyx, XyHa

CYPTIIbIr apUirax Ynrnanasp TepuitH
GaifryynnaryyaeiH apx yypar,
Xapuyunarbir H3M3ryyacaH. Cym,
Zyypar, 6ar XopoOHbI 3acar japrbiH
CaHar erex, Xxypnaa xypanjyynax
Xyrauaar ToAopXoiacoH.Ljaxum
WWIDKWAT, M3A3SNAH i ToA 6aiabir
XyynbZ Tycranaa. YHACIH XyyamiiH 16
Zyraap 3y#ng 3aacaH UproHui Mazax
3pXWIAr Togopxoli 60/1ronoo.bairans
OPYHbI CTpaTeruiH yHanraar “MoHron
YncbIH XerxnuiiH 604/10r0, Te10B816T -
TV yAnayynaH TyxaiiH acyydan
9PXSJICIH AaMaHL] yypP3rKYYCH.
AnnBaa TeC/mitH He166716117] 6pTex
MPraAas Ma331311 ery, CaHasbIr Tycrax
MexaHu3MbIr TO40PX0# 601r0100.



lypasayraap 3aparnang BAWUTAJIb OPYHbI

baiiranb opumHp y3yynax ceper Heneenes Hb 6ara atniaa HapuBUNACAH YHINTAAT HB"BB""MMH
XWMIANFax raXx 2-3 Xun caataar 6aiicaH Tecnyyd xamaapy 6aiiraa tom. daraap YH:."' r33r XAHAX
TOCNYYA34 aBTOMALUMHbI 30rcO0yyA, TOBMIH LUYraMA X0N60rACOH YANUNNTIHNIA

TeB, aBTO yraasnra, YCUMH, roo caiixaH, peHTreH annapaTyyg alurnagar OMHaNar, BATNIAX AyHAA)K
3MUIH CaH, UX, BYHA, VX, 033[, LYHA CYPryynb, anT MEHreHWid fapxaH, rap ypnanbiH XVIALLAA
can6apt yin axunnaraa sByynx 6aiiraa UpraH, XyynminH aTras3fyyn xamaapaar. y “.

XyynuitH XypasHp 94raap yiln axunnaraar apxnaxag bairanb opumH, yyp aMbcranbii
66pUNeNTUIRH AaMaHf, UPraH, XYYNURH 3Tra3 MIL3rA3N ercHeep Yitn axunnaraaraa
3X/19X APXMIAT Hb ONITOX 6aitHa.

Xoépayraap 33parnang, XYY4UH XYYIMAP

Alimar, HUCNANUIH 3acar AaprblH XaMX33H[, Hb Galiranb OpYHbI EPEHXMIA YHANT3 -y
Hb X3M13/1L3r4394 aXW Hb 3XJ19X TOCYYAMIAT XaMmaapyynax 30Xuuyynantbir

TycracaH. [9xa33 baiiranb opyHbl raspaapaa Aamxyynaaz canbapbiH fiam Hb
EPeHXMI XiHaNTaa TaBKX, 3PX X3IMXK33 Hb X3B33P33 YPra/mKuIXK bairaa. XD H D |'

Harayraap 3aparnang

Xamaapax Tec/yyAuiiH XyBbg, Of00 XY4UH Terengep YinuumK 6y XyynuitH XypasHa
ePeHXNIl, HaPUIIBYMNCAH YHANI3rad XMIANraa ] canbapblH Aam Hb 3LI3CIH

WNALBIPNILAT 30XMLYYNanT X3B33p YNACIH. |_|J |/| H 3 nyﬂ MAP

YUX-bIH TULLYYH, 43

Xyynb caHaaunary

XOHOT

Xyynb TOrTOOMXUIiH JJaBxapAal,
XWAL3 36DYI166C YO166716X YNITIN1F3P

XyY/b TOTTOOMXUIIH X3P3MKUATUIH B 0 ﬂ )K
Y AaraBpblH YHA/Ira9raap rapcaH

Hexuen 6aianbir XaHaH Y333/ 3apum
Laapjnara TOAOPXOUMryi, GMInr 6apUMTbIH
OYPAMITH aHrnnan oMaroMxryw,
JaBxalcaH LNHXTSM, Yypar xapuyunarbiH - o
30XuLyynanT Tycrargaaryvit yamaac Xyysib ! o
XAPANXKYYN3X3aa rapy 6y XyHapanmir
apuirax YyaHasc 3apuM Xacar, 3aanThir Byy Pyy ﬂ ﬂ A A
LUIMHA3P HIMX 3apUM X3CIr 3aaTbir

e6pYIeH Havipyynnaa.bairanb opunHy
Heneenex 6alabiH YHINrI3HWIA Tyxal
XYY/lb Hb HWAT 124 3aantTaii 6erees HuiT
XYYNniH ax 6n4BapT 19 xacar, 6 3aantbir
HAOMX TycraH, 12 xacar 3 3aanTbir 66p4/ieH

HalpyysmK HWIAT XyynuiiH 48 3aant 6yty
38.4%-1 HOM3IIT, ©6PYNeIT OPYy/ICaH.
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*“YCbIH TOCBMITH XBPBHTA OPYYNAITaap TACH, apra XaMK3ar CaHXYYXKyya

Ta/1aap aBY X3P3aNKyyN3x 3apuM apra Xamxa3aHui Tyxail” TOrTO0/IbIH TBCe

barniaracan-8rHoO: 2026’.'Ui04

2026 oHbl TOCBWIAH ToceN HUIT 579
TOCOJ, apra XaMXaar yACblH TOCBUIAH
XepeHre opyynantaap CaHXyyXyynaxaap
TycracHbl 2.0 ux Hasp, TerperniiiH TeceBT
epTerTaii 136 Tecen, apra XaMxaaHuii
aHx batnargcaH TeceBT epTer Hb 805.0
T3ap6yM Terpereep HaMargcaH!

Ynmaap Mouron Yncbin 2024, 2025
OHbl YNCbIH TeceB, 2026 OHbl TECOBT
YNCbIH TECBUIAH X6peHre opyynantaap
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T8C6BT BPTOI Hb Y/IAA IAPAA
HIMArAC3H TBCAYYIMUT
LAALIMA, CAHXYYXXYYIXTYH!

CaHXYYXYYN3X33p TycracaH HUNT

TOCOJ, apra XaMmX33Hui AaBxapasibir

aHrunad y3axag 2010 oHooC XoML

TOCBOOC CaHXYYXYYNCIH 522 Tecen,

apra XaMX33HWii aHx 6aTnargcaH TeceBT

epTer 2026 oHbl 6aiignaap 1.9 ux Hasp

Terpereep HIM3arfCcaH AYHT3I 6aiiraa tom!
9H3 Hb YNCbIH TOCOBT UX33X3H

XOMXK33HUIN fapamT y3YYX, TOCBUIAH

XOPeHre opyynantbiH 60AN0rbIr

anparfyynaxblH 33paruas Laawmg,
TOCBUIH XepeHre opyynantaap HUAram,
3AWIAH 3aCTUIH ONIOH YP BYHTAW Tecen,
apra XamxXaar CaHXyYXyyn3x 6010MKMiAr
Xfi3raapniax, eMHeX TecnyyAuiH
HIM3IAC3H AYHT CaHXYYXYYIaX3[
3apuyynx 6yii 6aiianbir 3anpyynax
Lwaappsiara YYCCaH Tyn Tecnuir
6onoBcpyynas.

9HIXYY TOFTOONbIH TOCON Hb YNCbIH
TOCBWIH X6POHTe 0pyynanTbiH Yp
alrniir 4aswyynax, TeCeBT OpTruitH
YHLICNaNryii ecentuiir 6yypyynax,
30rCCOH GOMOH Yp alnrTyid TeCNyyauiir
9paM63N19X, TeNeBN6NT 60/I0H WNIAABIP
raprantbir un Tog, ererfeng cyypuiacau
60nrox, TECBUIH caxunra 6ar,
Xapuyunarbir 63XoKyyn3x 30puaroTon 1om.



A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

TorToonbiH Tecen batnaracaHaap:

o TBCBYItH XBPBHTB OPYYNaNTaap Xapankink byil byx xepeHre opyynantbid Tecauiir YUX, 3acruitn
rasap Har xaBTrail 133p byynrax xapax 6010mx bypaaH3;

o byx Tecayyawir apambanx, HaH waapanaratail TOCAMIAT CaHXYYXYYIH3;
o TBCBUITH XBPBHIB OPYYNANTbIH YAUPAArbIH HAFACAH CUCTEM buil BOHO;

YUX-bIH TULLYYH,
TortoosnbiH Tecen caHaaynary

b.lMyHcanmaa:

Mowron Yncein 3acrwiin razap “deneenex” ypua JaBLLIYYAC3H. SH3 XyPIdHA33 TePUITH XyHA CypTAaac XyBuiiH
X3BLLUIIMAT Y67166J1b€ X APbX bariraa. YyHuii Tyg y/ICbIH TOCEB, XOPEHIe OpyynanT Hb LUeeH 6ac YaHapTait 6asix
6cToii. Mitmaac 2027 OHbI YNIChIH TOCBUIAT XAMHATTSIA, LUMHANAM 3apYMaap baTamx, YXKUI XYyYnH TeCYYA33C33
30PUITON CalX, yamaap OHL LaapAnaratali Teces apra Xamxaa pyy TOCBUIMT YUrITTyyaaxuiH Tya4 yr TOrTOO/bIH
TOC/MAr Aapantaiiraap Opyyix MPCaH.

YUX-bIH TULYYH
b.MeHxcoén:

2070 0HOOC 000T XYPTaJ1 X3P3ANKUX [1yycaaryit 6apuarbiH acyyanbir wnigax waapanaratai. 36eBxeH
YnaaH6aatapT 6y OpPOH HyTarT Y fyycaaryii 6apuira, 333HryiACaH X6peHre YHaxaap TyaramacaH acyyhain
601007 6aitHa! AHX Opyy/IX MPCH TECEBT 6PTOr Hb SBLIbIH [yHAaa "X6PeHre MOHre XypCaHIyii, MHPAAL 0paoo,
6apuArbIH MaTepUasblH YH3 6C166" rax 33par OJI0H LaaTraaHaap epTer Hb HIMIrAASr. OH3 acyyanbir 4arunsxas
Yr TOFTOOJIbIH TOCO Malll 6HABP HeNOOTAM. Ep Hb TOCBUIIH caxuiira 6aTbir 6ui 60roxbIH Tyna TecBuiiH
TOrTBOPTOV 6aiiA/ibiH 36871611 6uii 60COH. MeH YHA3CHUIA AyAnTbIH ra3ap Y rax 6aviraa. Miimpg YnceiH Vx xypan
193D raprax 6yyi TaiinaHryyabir caitap yHilaaz xapuyLnaratairaap 36BABMXKYYAMAT X3pArKyyagar 6aix ECTOA.
Taraxaap 3H3 TOrTOOIbIH TOCMIH a4 XON60rAAbII TOCBUITH Caxwuira 6aT angarfax, xapuyynarbiH MexaHnam
6aXry/iraac YyACaH YXrmpuynxcaH 010H TOM acyyasbir U3rLdIH3 rax Xapx baiHa.
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192.000

TOIPBI XYPTA/ LAZMHINIAH XYBb XYHHIA
Op/I0TbIH aN1baH TaTBap TANAIANI3.

Janxuitt 119 opon

HBAT-Tait baiiaraac

145 ync byioy 83 xysb
Hb HOCTO TOITOOX33.

X3PINKNHA.

BU3HEC 3PXN13rY 133 192.000..
TATBAPI)I H ﬂ,APAMTAAC 2 Casi Terper Xypran LaJnHIMiAH XyBb

XYHWiA opnorbiH anbax Tateap 1% bonnoo.

46/166J/1HB

ONoH yNCbIH 3AWIAH 3acruitH XypLaaMan 6aiianaac yyganTanraap X3PIANKMHA.
S[MIH 3aCTUIAT MAIBXXKYYNIX, XYBUIAH X3BLUIUA, BUHEC IPXNIATY
axK axyiH HAINKYYA33 A3MXMX 30punroop TaTBapbIH Gary, Xyynbj
H3MANT eepunentT opyynaxaap 3acruitH raspaac /2026.05.07/-Hbl
6/16p 6preH M3AYY/K 3H3 XaBPbIH yyynraHaap 6atnargcaH. Xyynb o
2027.01.07-Hunit eapeec Xaparkux axnax oM. Yegep Tywaar HBAT T6/18r411H 600”’”

yeneenex “46J166JIbE" caHaaunnra xapankcaap baiiHa. 5 0 c aﬂ

XXOAT pasp | AAHOAT nasp | HBAT pasp TOrpereec

3.6 246 181

WX Hasig Terper | Tapbym Terper | Tapbym Terper.
TOrper 60roH HaMIrAYyN9B

YUX-bIH ruwyyH,
AXNbIH X3CruiiH axnary
X.laHxysr:

TaTBapbIH XyynMAr LNHIYIIAX aXITbIH
XOCTWIH axnardyniH XyBbJ MpraH,
AAH-niiH TaTBapbIH JapamT, ayaanasl,
XyBb X9MX33r Oyypyynaxaj aHxaapy
axunnanaa. iprag, AAH-g npax
TaTBapbiH apamThbir 4.7 ux Hasj
Terpereep byypyynax T00L0010N
XWHAC3H.
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AX axyiiH HINKWH OPAIOTbIH an0aH TaTBaPbIH TyXait Xyy/b

barnaracanx: 2026.06.18

YJ1 X6 1J16X
bOPNYYNGHb
2% TATBAP
XYHUHIYH
b0J1100

TaTBapblH 6arL, XyynuinH TOCNUIAH XYPIIHA
XyBb XYHUIA OPNIOTbIH an6aH TaTBapT X0&p
waTnan HaMax oM. MIHracHaap UpraguiH
rap A33p OYuX LanuH Hb HIMIrLIHI
racaH yr. XXOAT-bIH WwaTtancaH TaTBapbiH
TOFTOJILLOO X3PANKCIHIIP MPraAUiAH
OPJIOTbIH X3C3r OypA 6ep eep WwaTtnanbiH
TaTBap TOOLOrA0HO.

XXOAT-bIH XyynuitH
WKHIYNIN
Xapankux xyrauaa 2027.01.01

o GapbiH 792 MsHraH Terper xypTanx
opnorog 0% Tatap

o Tycrail xamraanantraii byc Hytraac
bycaz baiipwnn aaxb 0poH cyyLiaa
XyAanaBan 2 XyBuitH TaTBapaac
46/106/161/16H0.

WWlaTancau TaTBapblH
TOITOJILL00
Xapankux xyrauaa 2028.01.01

« 192 maHraac 2 cas Terper XypTanx
opniorog, 1% TaTBap warancax
TaTBapbIH TOMTOAILL00:

o 2caqac - 10 cas xypTanx oporoz
10% TatBap

« 10 casac - 15 cas xypTanx opnoroa
15% TatBap

« 15 casac - gasw opnorog 20%
TaTBap

A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

CaHruiiH cang
3.MaHpacaiixaH:

XXOAT-bIH Tyxaul XyynuiH HOMANT
06pYNeTeeP CapbiH 792 MSHraH Terper
XYPTA/1X OPAOroTON MPraj TaTBapryy,
792 MsHraac 2 casi TerpermiitH
0p/I0roToM Upraj epaee 1 XyBuiH
TaTBap TeJIHe. LlanuHrniiH opaoroTosi
1,031,743 vpranmii 57 xyBb Hb 1 XypTan
XYBWIIH TaTBapTas 60JIHO.

Expert | 93



I DATNATTICAH XYVIb 4 4

TATBAPbIH 6PT3) BOJT IAHC XAAX,
XBPBHIUMT 100 XYBb XYPAALLTUMT BONTUYITHA

Xyynuin wunaynan 1

OHeeApMIH MepAex Gyil 30xuLyynantaap TaTBapbiH 6p YYCCIH TOXNONJONA aX axyWH HINKMIAH
AaHcHaac xepeHruiir 100 xyBb CyyTraH aBY, JAHCBIT Hb XaaH Yiin axunnaraar Hb JOronayynx 6airaa.
TarBan yr xyynuitH WWH3YN3NA TaTBaPbIH 6p 6apargyynax 30XuLyynanTbir UAYy YsH XxaTaH 60/1ronoo.

WHracHaap TaTBapbIH 6p 6apargyynax yiln axunnaraa ypramkiaaxuiH caLyy ax axyiH HaDKYY4 YHACIH
YiAn axunnaraaraa 6ypaH 30rcooxryiraap XaBuitH YPramkayyaHa.

baiiryynnarbiH gaHcHaac 70 xyBuiir TaTBapbIH 8PUAH 0pJI0ro
TaTaH 18B1BPYYNIX3L aBY, 30 XYBUIAT TyXalH aX axyiH HINKMitH

AHCAHA YNAIIHI;

XyynuitH wunaunan 2

0A00 XY4MH Terengep Mepaerfex 6yii xyynuap 0-6 Tapbym TerpervitH OpioroTon ax axyitH HarKyyA
15 XyBUIH TaTBap TOX Gyil 6051 AYHAIH WATAAbIF HOMCH33p 6-10 T3p6yM TerperuitH opaoroTomn ax
axyiiH Hankyy4 15 xyBuap TaTBap Tenex oM. YyYHUi yp AyHA 180 MsHra rapyi ax axyiH HarK TaTBapblH
JapamMTaac 4yeneenergeHe.

6-10 tapbym Terper xypranx awnrt 19%-witH TaTBap HOTAYYNIX,
TaTBapbIH a4aansbir byypyynHa;
bopnyynantbiH opaoro Hb 2.5 1apbym Terper xypranx byx
ax axyitH Hark 1% XyBuitH TaTBap TeJHS;

XyynuitH wunaunan 3

TaTBap Te/ieryng angaa, 36p4siee e6pee 3anpyynax 60I0MKUIAT OITOX YYAH33C TaTBapbIH TaiaH
3a/ipyynax xyraiaar CyHraHa.

TatBapblH Taitnan 3anpyynax xyrauaa 1 xun oairaar 2 Xun 60ATOH CYHrax,

anfaHIiH 433 xamxaar 50 XYBWap TOrTO0HO;
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A A 2026 cibiXABFbIH YYVITAH I

)

=

HOAT-bIH bOCTbIl' 400 CAAl BONTOCHOOP

23 MAHTAH AAH BPCBNA6X HAZLIBAPAA

XAOTATDK YN 3HI

Opnoro Hb 50 casac faBaxaap
an6aH xypmaap HOAT cyyTraH
Tenery 60X, eHAep TaTBap

Tenex avyaannaac yyasH

OM3HEC33 Xaax ICBAN opsioroo

HYYX 9pCA3N YYCAIT.

MM, HOMArACIH OpTIUiH
an6aH TatBapbiH (HOAT)
WKMH34N13199p ogoorooc 11
XUIUAH 6MHB TOrTooCcoH 50
casi TerperuitH 60Crbir YHUNH

ecenTTaii xon6ooToiiroop 400

casi 607IrOH HAMArAYYN193.

MHracHaap 23 MAiHra ax axymH

HanNK HOAT-bIH TalinarHanbiH
XYHZ CypTnaac Yeneenergex,
OU3HECII BPrOXYYNIXIA
aHxaapax 6010MXTOi 607K
6aitHa.

MeH opnoro Hb 6Yp3H opx
npaaryi Gaiixag HOAT Tenex

Wwaapanararai 60n0r Hb
AAH-yygag Tynrapgar Tom
GIPXLUIINYYAMIAH HIT tOM.
Wiimp, MMnopTbiH 6apaaHbl
M3JYYNary XyCanT rapracaH
TOXMONJONJ TaTBap TeNex
Xyrauaar 2 XypTanx capaap
Xoiilnyynaxaap soxuuyynnaa.

Monron YncbiH EpeHxuii cang,

H.Yupan:

Opnoro Hb 50 casg xypunxasp
xamaaparn 6yxuii prag, rap
OYIMIIHXAHASS XyBaaPUIIK XMKUINI]
6aviraa tom. IHa 6ocrbir 400 cas
6OJIrOH HIMIIZYYICHASP KUKNISX
acyynan 6aiixryi 60K XyyauitH faryy
HBAT-aa Teneep sBHa. [lang saniH
3aCrvir JOMXUHS FICIH LUYYMXKAN]
W-bapumTaap 6yramiir Hb 6ypTrax 100
XyBb GyLiaaH 01rox 6070MX 61l rax
X3/IM33p baitHa.

YUX-bIH ruwyyH
M.bapgamcypaH:

Opnoro Hb 50 casg xypumnxasp
xamaapan 6yxuii uprag, rap
OYIMIHX3HA93 XYBAaPUIK XWKUITI33]
6aifraa rom. OHa 6ocrbir 400 cas
GONTOH HAMATYYIICH33D KUKUITIX
acyynan baixryi 60K XyyamiH garyy
HOBAT-aa Teneep sBHa. [lang sauiH
3aCTWIAr JOMXUHS FICIH LLYYMXKI]
W-bapumTaap 6yramir Hb 6ypTrax 100

XyBb byLjaaH 01rox 600MX 61iA FaxX
X3/IM33p baliHa.
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